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1. Hyrje

1.1. Konteksti

Dokumenti i paraqitur éshté raporti final i vlerésimit té Universitetit Publik gé gjendet né

Prizren, Kosové. Eshté rezultat i punés kolegiale nga ekipi ndérkombétar i ekspertéve, i

caktuar nga Agjencia e Akreditimit e Kosovés, pér vlerésimin e menaxhimit té

institucionit dhe programeve akademike.

1.2. Ekspertét

Ekipi pérbéhej nga ekspertét né vijim:

Prof. Dr. Jorg Becker, UASA Dortmund, Germany

Prof. Dr. Exrwin Bratengeyer, Universiteti i Danubit Krems, Austri

Prof. Dr. Christian Briinner, Universiteti i Graz-it, Austri

Prof. Dr. Tanja Dmitrovic, Universiteti i Lubljanés, Slloveni

Prof. Dr. Volker Frederking, Universiteti i Exlangen-Nuernberg, Gjermani

Mr. Benoit Gaillard, Komiteti i Akreditimit i Luksemburgut, Luksemburg, dhe

Unioni i studentéve zvicran, Zvicér (drejtues i ekipit)

Prof. Dr. Danica Zeleznik, Kolegji universitar i Shkencave te Shéndetit Slovenj

Gradec, Slloveni

1.3. Shkurtesat e pérdorura

Shkurtesat né vijim jané pérdorur né kété dokument:

ET
HE
KAA
osv
QA
SER
UoPz
UoP

Ekipi i ekspertéve

Edukimi iLarté

Agjencia e Akreditimit e Kosovés
Vizita né terren

Sigurimi i Cilésisé

Raporti i vetévlerésimit
Universiteti i Prizrenit

Universiteti i Prishtinés
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1.4. Procedura dhe mbledhja e té dhénave

1.4.1. Raporti i vetévlerésimit (RVV)

Universiteti i Prizrenit ka dorézuar njé raport té detajuar prej 89-fagesh si dokument
thelbésor pér akreditimin e institucionit. Raporti pérshkruan gjendjen deri nga mesi i
prillit té vitit 2011.

Eshté pér t’u theksuar se struktura e raportit nuk éshté gjithmoné e lehté pér t’u kuptuar,
késhtu p.sh. “Plani Strategjik 2011-2015” éshté vendosur né kapitullin rreth “Hulumtimit”
pa ndonjé arsye té kuptueshme. Megjithaté, raporti ofron informata té€ réndésishme dhe
té dobishme, si¢ éshté njé pasqyré e shkurtér e sistemit edukativ né Kosové, apo njé
ekstrakt té ri, té€ pérkohshém, té projekt-statutit.

Gjithashtu, raporti i vetévlerésimit tregon historiné e Universitetit te Prizrenit né ményré
té ploté dhe autokritike.

Mbi té gjitha, raporti i vetévlerésimit i mundésoi ekipit té ekspertéve té fitojé njé pamje
té qarté mbi gjendjen aktuale té Universitetit dhe ofroi bazé té miré informacioni pér
pérgatitjen e vizités né terren. Duhet shtuar qé pjesa institucionale e raportit paraqet
mjaft garté piképamjet e menaxhmentit t€ Universitetit t€ Prizrenit, dhe pér arsye gé
mund té kuptohen, disa persona me pérjashtim té veté rektorit kané marré pjesé né
pérpilimin e raportit, pérderisa drejtuesit e programeve (akademike, v.p.) kané shkruar
pjesé té ndryshme rreth programeve.

Eshté mé pak e kuptueshme gé raporti pérmend shumé pak, pér té théné, mé sé paku,
procedurén e akreditimit t€ institucionit gé ka ndodhur né vitin 2010. Rekomandimet
rreth nivelit té€ institucionit, gé shumé nga to mund té shihen né raportin e pérmendur té
vitit 2010, nuk duket té jené marrur shumé parasysh né raportin e vetévlerésimit té vitit
2011. Kjo éshté pér té ardhur keq, pér mé tepér, gé disa nga kéto rekomandime jané
pérmbushur pjesérisht pérgjaté vitit!

Me gjithé faktin se té gjitha problemet e tanishme dhe akute té Universitetit jané adresuar
né formé shumé té pérkushtuar dhe transparente, ekipi i eksperteve ka vérejtur
nganjéheré mungesén e njé géndrimi mé analitik. Pérshtypja e ekipit té ekspertéve
éshté, gé njé analizé mé e hollésishme do i kishte ndihmuar arritjes s€ qéllimit pér
dekompozimin e problemeve madhore né sfida dhe pyetje mé té vogla, duke mundésuar
késhtu gasjen e zgjidhjeve hap pas hapi té problemeve.

Pérvecg raportit té institucionit, UPz po ashtu ka paraqgitur edhe kurrikulat e rishikuara pér

6 programet qé nevojiteshin pér t’u ri-akredituar, si dhe kurrikulat e reja pér 7 programe

té reja té propozuara pér akreditim.
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1.4.2. Vizita né institucion

Me daté 20 gershor, ekspertét u mblodhén né mbrémje dhe patén njé darké preliminare
pune. Ata biseduan rreth pérshtypjeve té para té raportit t€ vetévlerésimit dhe
programeve akademike dhe diskutuan programin e vizités né institucion né ditén e
nesérme.

Po ashtu u vendos gé orarit té vizités né terren t'i shtohen edhe intervistat me studenté

dhe personelin mésimdhénés/akademik.

Ekipi i ekspertéve kaloi, pastaj, ditén e nesérme né Prizren, i shogéruar nga Prof. Dr.
Ferdije Zhushi-Etemi, presidente e bordit té¢ AAK, dhe Mr. Basri Muja, drejtor i AAK .
Vizita né terren u zhvillua sipas planit dhe u realizuan edhe intervistat shtesé.

Né méngjes, ekipi i ekspertéve pati njé intervisté té gjaté me personelin menaxhues té
Universitetit, ndér té tjera, me Rektorin, Pro-Rektorin dhe drejtuesit e programeve té
tanishme akademike. Edhe pse gjaté takimit u ngritén disa tensione mes personelit te
rektoratit dhe njérit drejtor, takimi i ndihmoi gjithsesi ekipit té ekspertéve té kuptojné

¢céshtjet me té cilat pérballet UPz.

Pas njé dreke pune, ekspertéti bén njé shikim té shpejte objekteve. Pastaj ekipi u nda né
katér néngrupe pér té intervistuar personat pérgjegjés té programeve gé ishin subjekt i
akreditimit, pérkatésisht procedurés sé ri-akreditimit. Né fund, ekipi i ekspertéve pati dy
sesione té shkurta intervistash me studentét dhe profesorét.

Ekipi i ekspertéve shprehi mirénjohjen e tij pér Universitetin e Prizrenit pér organizimin
dhe pér pérshtatjen e kérkesave té formuluara aty.

Pérveg késaj, ekspertét falénderojné pérzemérsisht AAK-né dhe dy pérfagésuesit e saj
kryesor pér mbéshtetjen dhe bashképunimin e jashtézakonshém para, gjaté dhe pas

vizités.
1.4.3. Dokumentacioni shtesé

Gjaté sesionit té intervistés pasdite rreth programeve, pér disa programe éshté kérkuar
dokumentacion shtesé. Ato ose jané siguruar apo paraditur menjéheré, ose jané dérguar
me e-mail sipas mirékuptimit t& dyanshém mes ekspertéve pérgjegjés dhe personelit té
programeve. Kjo do té thoté gé ekipi i ekspertéve nuk kishte nevojé té shfrytézojé
mundésiné qé formalisht t'i kérkojé institucionit t€ dorézoj dokumentacionin shtesé
pérmes AAK-sé, e cila ishte njé gjé shumé e miré duke pasur parasysh orarin shumé té

ngushté pér shkrimin e raportit t€ vlerésimit.
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2. Vlereésimi i institucionit

Vlerésimi i institucionit gjendet te dokumenti i AAK pér Standardet, i themeluar veté
sipas rregullores ligjore té Kosovés dhe udhézimeve administrative.

Disa nga standardet jané pérfshiré bashké dhe renditja e tyre mund té ndryshojé nga ai

gé pérdoret né dokumentin e AAK.

2.1. Deklarata e Misionit dhe Strategjia

Universiteti Publik i Prizrenit éshté themeluar né vitin 2010 me vendimin e Qeverisé sé
Republikés sé Kosoveés. Ishte i paraparé té jeté Universitet i Shkencave té Aplikuara dhe
homolog, né pjesén jugore té vendit, i Universitetit té vjetér dhe dukshém mé té madh
publik té Prishtinés. Statusi i té genit Universitet i Shkencave té Aplikuara, i definuar né
tekstin ligjor, megjithaté nuk duket té jeté shumé i qarté pér palét e ndryshme né kété
projekt té Edukimit té Larté.

Qéllimet themelore té UPz jané té formuluara mé tepér né formé té
pérgjithshme né raportin e vetévlerésimit.

Pérpos géllimit pér arritjen e cilésisé sé larté né edukim dhe hulumtim, njé fokus i
vecanté éshté vendosur né nevojat sociale té Kosovés. Kéto nevoja éshté véshtiré té
definohen, si¢ e pohon edhe veté rektori, dhe definimi i tyre duket té variojé shumé mes

grupeve té ndryshme relevante ( studentéve, pedagogéve, menaxhmentit, geverisé).

Dicka si strategji e vérteté fatkeqgésisht mungon. Si shpeshheré né Universitete té reja,
diskutimet mbi strategjiné pérdoren mé shumé si ményré pér té shprehur arritjen e
ambicieve shumeé té médha dhe té shtrira, se sa pér t'u pérpjekur té jepet njé piképamje
e garté se si mund dhe duhet té jeté njé evoluim afatmesém. Konsiderata té tilla jané mé té
drejta, dhe éshté déshmuar té jené shumé mé té dobishme. Pér shembull, natyrisht gé
éshté me réndési té synohet, gé té diplomuarit e UPz té jené konkurrues né tregun global
té punés. Por njéjté, éshté mbase mé kuptimplote, té themi, fokusimi se si né pesé vitet e
ardhme té garantohet integrimi i té diplomuarve né tregun regjional dhe pastaj até
kombétar. Njé strategji me njé numér meé té kufizuar té géllimeve konkrete dhe té
arritshme éshté mé e dobishme se sa njé gé shpreh shumé synime, e gqé pér momentin
jané géllime té paarritshme.

Pér arsye té kuptueshme, anétarét e personelit nuk ishin aqg té thelluar né reflektime
strategjike. Ndérkohé, drejtuesit e programeve ishin té ftuar t€ marrin pjesé né diskutime.

Megijithaté, jo té gjithé prej tyre shfrytézuan kété mundési.
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Natyrisht, ekipi i ekspertéve kupton shumé miré punén e pérditshme pér té mbajtur dhe
drejtuar Universitetin, gé me gjasé merr njé pjesé té madhe té energjisé e cila do t&€ mund
té pérdorej né pérgatitjen e té ardhmes sé afért: éshté véshtiré té thuash ¢’do té ndodhé
javén e ardhshme nése pérpélitesh té mbijetosh deri nesér. Né lidhje me kété, deklaratat

e ekspertéve duhet kuptuar gjithmoné mé tepér si sugjerime se sa kritika.

Ekspertét rekomandojné riformulimin e deklaratés se misionit dhe strategjisé sé Universitetit.
Ato duhet té pérfshijné tri hapésira kyce pér aktivitetin e Universitetit ( regjioni, vendi dhe
pértej) dhe té shpjegojné se ¢cka mund té arrihet né secilén prej tyre.

Pér aq sa éshté e mundur, té€ gjithé anétarét e personelit, apo s€ paku té gjithé drejtuesit e

programeve duhet té jené té pérfshiré né reflektimet mbi strategjiné.

2.2. Plani i zhvillimit, hapésira dhe diversiteti

Si¢ u shpjegua me herét, prospektiva dhe deklarata e strategjis€é né raportin e
vetévlerésimit jané kryesisht njé miksturé e masave emergjente nga dita né dité gé duhet
ndérmarré me géllim té mbajtjes sé funksionimit té Universitetit dhe vizioneve afatgjata.
Késhtu, gjaté vizités né terren, konsideratat rreth ri-emérimit té gjithé personelit ( deri né
shtator 2011, shiko me poshté) dhe rreth mundésisé se pérdorimit né té ardhmen té
Spitalit Fushor Gjerman si hapésiré trajnuese pér infermierét apo edhe studentét e
mjekésisé u ngatérruan fare.

Ekipit té ekspertéve iu duk bukur befasuese gé UPz po aplikonte pér shtaté programe té
reja , duke pasur parasysh jostabilitetin e tanishém. Personeli menaxhues sipas ekipit té
ekspertéve nuk mundi ta shpjegojé kété c¢éshtje shumé qgarté. Rektori shpjegoi se
programet e reja pérmbushin nevojat e vendit- pa pérmendur si jané krijuar ato. Ai shtoi
se pranimi i studentéve né programet e reja, nése kéto do akreditoheshin, do té béhej
pér t'u kompensuar reduktimi i pranimit né programet tjera- duke e ditur miré gé UPz ka
ndikim té vogél né numrin e pranimeve, pasi vendimi merret nga geveria. Perspektiva e
sanimit té€ objektit té dyté pér ekipin e ekspertéve dukej po ashtu e mjegullté- pér mé
tepér gé projekti i fundit i sanimit/rinovimit sapo kishte déshtuar.

Sé fundmi, Rektori pérmendi se “plani i zhvillimit” éshté duke u punuar dhe duhej té
kryhej nga fundi i gershorit 2011.

Sa i pérket bashképunimit ndérkombétar, né raportin e vetévlerésimit jané renditur disa
universitete partnere. Aty pérmendet, qé me disa prej tyre ekzistojné tashmé
marréveshje bashképunimi me shkrim. Megjithaté, pér ekspertét éshté e paqarté se cilat
fusha té veprimtarisé pérfshihen né kéto marréveshje bashképunimi, dhe né ¢’masé ato
vérteté jané zbatuar ose madje kané kuptim duke pasur parasysh rrethanat e veganta me

té cilat pérballet UPz. Megjithaté, personeli éshté i vetédijshém pér nevojén e té punuarit



Universiteti i Prizrenit Raport i jashtém vlerésimi 9

né kornizat ndérkombétare dhe shprehu déshirén té jepen mé shumé mundési dhe
pérkrahje pér bashképunim me institucionet tjera dhe marrje gradash té PhD. Pérveg
késaj, studentét do kishin déshiré gé UPz té jeté i integruar né programin Erasmus.
Themelet pér njé aktivitet té tillé ndérkombétar duken té jené dhéné nga marréveshjet e
nénshkruara dhe nga vullneti i pérgjithshém i personelit dhe i studentéve, por duke
pasur parasysh moshén e re té Universitetit dhe statusin aktual, pér momentin aktiviteti

ndérkombétar mungon.

Ekspertét rekomandojné:
e qé plani i zhvillimit té pérfundohet sa mé shpejté té jeté e mundur

e qé plani i pérmendur té ndahet né objektiva modeste, secila e bazuar né strukturén

né vijim, qé éshté e zakonshme pér dokumente té tilla:
O definimi i objektivave té vecanta
O mjetet pér arritjen e objektivave
O indikatorét gé mundésojné monitorimin e arritjes sé objektivave

e qé plani ne fjalé t’i komunikohet né ményré té duhur té gjitha paléve né UPz.

2.3. Financat

Pér shkak té mungesés sé njé statusi ligjor, i cili do jepej me vendim nga Parlamenti, UPz
nuk ka njé buxhet té tijin, e ag mé pak njé llogari bankare. Eshté eufemike té thuhet gé

autonomia financiare nuk éshté arritur asfare.

Té gjitha shpenzimet jané mbuluar drejtpérdrejt nga Ministria e Arsimit, Shkencés dhe
Teknologjisé. Kjo sigurisht, imponon kufizimin né zhvillimin e axhendés té menaxhimit té
Universitetit dhe e véshtiréson mundésiné gé UPz té shpenzojé té gjithé buxhetin
pérgjaté vitit té themelimit (2010): nga 2.5 milioné euro té alokuara, aférsisht vetém njé e
pesta éshté shpenzuar, gjé qé pati, pérgjithésisht né procedurat administrative financiare,
njé ndikim negativ né buxhetin e 2011-€s, i cili ishte edhe mé i ulét, ndonése nevojat jané
normalisht né rritje. Sigurisht, EE bén me dije se éshté tepér e véshtiré té punohet

normalisht né kéto rrethana.

Nga ana tjetér, UPz nuk ka njé panoramé té qarté té nevojave financiare, té paraqgitura né
buxhet dhe né planin financiar/planin e biznesit gjaté disa viteve. Ose té paktén, ky
dokument nuk i éshté dhéné ekspertéve. Natyrisht, éshté e véshtiré t& hartohen plane
financiare serioze duke marré parasysh gé vendimet e réndésishme si marrja e

studentéve nuk merren prej veté Universitetit. Por mundet ende gé sé pari té pérpunohet
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njé buxhet pér sigurimin e pajisjeve bazike dhe sé dyti t&€ punohet mbi mundési té
ndryshme, gé variojné nga numri i studentéve dhe numri i programeve té studimit, né
ményré gé té parapérgatitemi ndaj situatave té€ ndryshme. Pa dyshim gé kjo nuk ka pér
té gené e thjeshté né mungesén e deritanishme té njé népunési té financave apo njé pro-

rektori pér ¢éshtjet financiare.

Ekspertét rekomandojné fuqimisht qé vendimet e nevojshme politike lidhur me autonominé
bazike té njé Universiteti si UPz t€ merren nga autoritetet politike né fuqi. Mé tej, ekspertét

rekomandojné qé UPz:

e buxhetet paraprake pér nevoja té ndryshme infrastrukturore kané nevojé té

themelohen zyrtarisht
e disa skenaré té€ ndértohen né lidhje me nevojat financiare té Universitetit
e né bazé té pikave té mésipérme, shpenzimet e domosdoshme té identifikohen dhe

e té vlerésohen né termat e kostove

2.4. Personeli, emérimi i personelit, zhvillimi i personelit

Pérséri, UPz nuk ka pasur deri tani liriné e pritshme nga njé institucion i kétij lloji. Duke
ndjekur marréveshjen midis Ministrisé dhe UPz, anétarét e personelit gé jané eméruar né
2010-én kané kontrata njé vjecare. Kjo do té thoté gé té gjitha pozicionet do té rihapen

dhe do té rinjoftohen pér vitin akademik 2011-2012.

Deri mé 21 gershor, procesi i njoftimit, i varur nga Ministria dhe miratimi i mundshém i
njé statuti té pérkohshém té UPz nuk ka filluar ende, EE nuk mund té theksojé
mjaftueshém efektet démprurése té njé pasigurie té tillé dhe sigurisht inkurajon
drejtuesit gé té ndjekin planet e tij dhe t’i japin té gjithé aplikantéve, pérfshiré edhe ata
gé aplikojné nga jashté, mundési té barabarta né procesin e pérzgjedhjes, pér sa kohé

afati kohor e lejon kété.

Pérveg kétyre aspekteve organizative dhe politike mbi té cilat EE dhe AAK ka pak, né
mos aspak ndikim, éshté nénvizuar se zhvillimi i personelit do té jeté njé ¢éshtje kyge pér
té ardhmen e UPz. Me shumé prej anétaréve té personelit gé punojné aktualisht pér PhD
ose Masterin, disa prej té ciléve jashté shtetit, disa té tjeré né UP, duket se me kalimin e
kohés kualifikimet e personelit do té pérmirésohen pak nga pak.

Sidogofté, do té duhet patjetér njé plan i pérgjithshém mbéshtetjeje, i cili adreson

ményrat konkrete gé UPz té mund té ndihmojné anétarét e personelit pér té zhvilluar mé
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tej kualifikimet e tyre. Sé pari, pér vitet e ardhshme, éshté mése e garté gé titujt
akademiké master dhe PhD mund té merren vetém né institucione té tjera té Arsimit té
Larté (AL). Kjo paraget probleme koordinimi midis dhénies sé mésimit né UPz dhe kohés
sé studimit/hulumtimit né njé institucion tjetér. Duhet té sigurohet gé sa kohé ka interes
pér marréveshje né c¢éshtje té tilla, t& gjithé anétarét e personelit duhet té trajtohen né

ményré té barabarté.

Sé treti, né njé perspektivé dy ose tre vjecare, UPz do té duhet té themelojé sistem pune
pér trajnimin didaktik té personelit. Kjo mund té ndodhé vetém né njé ményré
produktive dhe harmonike sapo anétarét e personelit té firmosin kontratat qé zgjatin mé

shumé se njé vit.

Ekspertét rekomandojné qé UPz té miratojé njé dokument zyrtar qé pérmbledh se si
anétarét e personelit mund té inkurajohen né rrjedhén e studimeve té€ métejshme né

institucione té tjera.

2.5. Hulumtimi dhe liria akademike

Aktualisht, nga sa béné me dije drejtuesit e UPz, né Universitet nuk ka zhvillim té asnjé
hulumtimi. Arsyeja kryesore lidhet me objektet dhe pajisjet, té cilat do té trajtohen sa

vijon mé poshté.

Pérséri, UPz do té duhet té keté objektiva té garta, né ményré gé té drejtojé ndérmarrjet

e tij, megenése duket se fondet do té jené shumé té pakta.
Ekspertét rekomandojné:
e hulumtimi té integrohet né planin zhvillimor té ardhshém
e Qg€ fokusi té vendoset né hulumtimin e projektit té orientuar dhe aplikimit té orientuar

e (é té krijohen gradualisht kontaktet zyrtare me bizneset né rajon me perspektivén e

performancés té hulumtimit né sjelljen e tyre

2.6 Objektet dhe pajisjet
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Njé ndértesé e UPz vepron né infrastrukturé minimale pér mésimdhénie, pasigé
subjektet e mésuara nuk jané shumé intensive né burim. Procedurat e ndérlikuara té

prokurimit e véshtirésojné pérmirésimin e ploté té pajisjeve.

Interneti wireless éshté siguruar pa pagesé brenda premisave té Universitetit. Jané
aférsisht njéqgind kompjuteré né rrjetin e brendshém, qé pérdoren si pér puné né klasé,
ashtu edhe pér terminalet me akses pa pagesé pér studentét, Personeli i mésuesve té IT-
s€, ka pérpiluar njé platformé elektronike té mésuari gjithashtu, gjé gé mendohet si njé
projekt pilot i cili eventualisht do té zgjerohet né té gjitha programet e studimit né UPz.
Kjo pérpjekje éshté kuptimploté, megenése shumica e studentéve kané akses interneti
né shtépi.

Njé problem i mprehté éshté aksesi né burimet e literaturés, si né até fizike, ashtu edhe
né até elektronike. Librat né bibliotekén e shkollés, pjesa mé e madhe e té ciléve té
trashéguar nga Fakulteti i Edukimit, jané pérgjithésisht té vjetruar dhe té papérdorshém
pér arsimin modern. Prokurimi i librave té rinj nuk ka pérparuar shumé gjaté vitit té
kaluar, pjesérisht pér shkak t&€ mosmarréveshjeve té€ brendshme mbi até se si mésuesit
duhej té njoftonin menaxhimin e nevojave té tyre dhe pjesérisht pér shkak té
procedurave té komplikuara gé sipérpérmendém pér té bleré ndonjé gjé nga buxheti jo

autonom i Universitetit.

Sa i takon burime elektronike, UPz nuk ka askes né ndonjé nga databazat e médha online.
Gijaté VIZITES NE TERREN, déshira pér té patur akses té paktén né disa revista t&é médha
ndérkombétare té publikuara online, ishte shprehur disa heré, vecganérisht prej

anétaréve té personelit t& angazhuar né mésimdhénie.

Ekspertét rekomandojné qé té pyeten té gjithé drejtuesit e programeve pér librat ose
burimet elektronike mé té réndésishme té€ fushés sé tyre dhe té komunikojné njé
pérllogaritje té buxhetit t€ disponueshém. Ekspertét gjithashtu mbéshtesin synimin e
Universitetit pér té punésuar né biblioteké njé anétar personeli anglishtfolés dhe shpresojné

g€ vendimet e nevojshme politike do té€ merren shpejt

2.7 Sigurimi i cilésisé sé€ brendshme

EE ishte mjaft i befasuar nga ¢faré dégjoi lidhur me sigurimin e cilésisé gjaté vizités né
vend. Shumica e asaj gé pérmendet né raportin e vetévlersimit nuk u diskutua fare, pér té

mos théné gé u kundérshtua né ményré eksplicite nga personi né krye té zyrés sé SC
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(Qendra e Sigurimit té Cilésis€). Rrjedhimisht, ishte e pamundur pér EE gé té kuptonte si

UPz synonte té garantonte cilésiné né mésimdhénie.

Né janar 2011, u realizua njé vlerésim i mésimdhénies nga studentét, pérmes formés té
letrave klasike. Pér fat té keq, té paktén disa mésues nuk morén rezultate individuale dhe
drejtuesi i programit mezi i hodhi njé sy rezultateve té plota. Kjo do té thoté se studentét

me sa duket nuk morén ndonjé reagim mbrapsht.

Pérséri, EE duhet té konstatojé qé ka sigurisht ide té€ mira t& shprehura né raportin e
vetévlerésimit dhe nga zyra e Sigurimit té Cilésisé gjaté VIZITES NE INSTITUCION, por
UPz-sé i mungon ndonjé lloj plani pér té implementuar kéto ide né rendin dhe ményrén e

duhur.
Ekspertét rekomandojné:
e qé Sigurimi I Cilésisé té integrohet né planin zhvillimor té ardhshém

e gé matjet bazike té Sigurimit t€ Cilésisé, si pér shembull pyetésorét pér anétarét e
personelit dhe studentét ose krijimin e njé databaze statistikore, té implementohen

gjaté vitit té dyté té aktivitetit té UPz-sé

2.8. Planet e studimit dhe kushtet e pranimit

Planet individuale té studimit pér subjekte té€ programeve té€ ndryshme pér procedurén e

akreditimit jané trajtuar né kapitullin e ardhshém.

Né pérgjithési, EE pati mbresa pozitive nga pjesa mé e madhe e kurrikulés sé prezantuar
nga UPz. Megjithaté, rezultatet e nxénies nuk jané pércaktuar né ményré krejt té
standardizuar. As rregullat gé udhézojné alokimin e kredive t&€ ECTS-sé nuk jané shumé
koherente. Ndonjéheré alokohen mé shumé kredi jo sepse imponojné njé ngarkesé mé

té madhe ndér studenté, por sepse kjo éshté e réndésishme.

Kjo tregon gé drejtorét e programit dhe skuadrat e tyre nuk kané pasur njé kuadér pune
té pérbashkét apo njé manual té disponueshém kur kané punuar mbi programet e
studimit. Sa i takon kritereve té pranimit, ato jané pércaktuar nga njé komision i
pérbashkét i Ministrisé dhe UPz-sé dhe jané zbatuar né ményré té barabarté pér té gjithé
aplikuesit. Megjithaté, duhet theksuar se né kété ¢éshtje, UPz nuk ka realisht fjalén e vet.
E njéjta gjé vlen me studentét e pranuar, mbi té cilét Ministria, dhe jo universiteti, mund

té vendoseé.
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Ekspertét rekomandojné qé disa rregulla bazike té€ lidhura me té gjithé planet e studimit té
paraqiten né dokumentin e drejtimit, né respekt me kredité ECTS, pércaktimin e rezultateve

té nxénies, vlerésimin e ngarkesés sé punés sé studentit, metodat ekzaminuese etj.

3. Programet e studimit

Pjesét e ndryshme lidhur me subjektet e programeve té studimit pér procedurén e
akreditimit jané shkruar secila prej njé anétari t€ ndryshém té ET-sé. Rrjedhimisht ato mund

té variojné né strukturé dhe formé.

Menaxhment Ndérkombétar, Administrim Biznesi (riakreditimi i té€ dyjave)

UPz zbatoi ri-akreditimin pér dy programe té nivelit bachelor né fushén e biznesit:
e Bachelor né Menaxhment Ndérkombétar (BIM)
e Bachelor né Administrim Biznesi (BBA)

Meqgé té dy programet e biznesit kané disa tipare té pérbashkéta ne do té trajtojmé disa
pohime té pérgjithshme dhe pastaj do té€ adresojmé shkurtimisht disa specifika té

programeve individuale.

Gjaté vizités né institucion, jané kérkuar dhe jané prodhuar pa véshtirési disa dokumente
shtesé (lista e pedagogéve pér vitin e paré té drejtimit dhe statusi i tyre i punésimit, disa
modele té planprogrameve té€ drejtimit). Pérshkrimet e rishikuara té programeve u
siguruan brenda dy ditéve té vizités si¢ ishte themeluar gjaté intervistés qé versionet mé
aktuale nuk do té pérfshiheshin né raportin e vetévlerésimit. Drejtuesit e programit ishin
gati pér t’iu pérgjigjur té€ gjitha pyetjeve dhe ishin té gatshém pér té siguruar informacion
shtesé.

Tipare té pérgjithshme té Programeve ekzistuese té Biznesit (Bachelor né Menaxhment

Ndérkombétar dhe Bachelor né Administrim Biznesi)

Drejtuesit e programit pér Menaxhment Ndérkombétar (BIM) dhe Administrim Biznesi
(BBA) ishin caktuar né pozicionin e tyre né fillim té vitit 2011. Mé pérpara, ata ishin
pérfshiré né ofrimin e dy programeve si pedagogé. Ata nuk kané marré pjesé né
skicimin e programeve fillestare. Bazuar né gjykimin e tyre sa i takon nevojave specifike
dhe tipareve té mjedisit t&€ Kosovés dhe né pérvojat e krijuara gjaté vitit t&€ paré, ata na
prezantuan me disa ndryshime né kurrikulat e té dy programeve té pranuara pér
riakreditim. Né respekt me kété, jané vézhguar rekomandimet e dhéna né raportin e

Vlerésimit té vitit 2010.
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Drejtuesit e programeve aktuale kané autoritet té kufizuar né menaxhimin e programeve;
ata fokusohen kryesisht né koordinimin e aspekteve té mésimdhénies né ofrimin e
drejtimit.

Ekspertét rekomandojné qé t’'u jepet mé tepér pushtet dhe pérgjegjési drejtuesve té
programeve pér té€ pérmirésuar menaxhimin e programit dhe pér té lejuar fleksibilitet mé té

larté né pérgjigje me nevojat e tregut.

Harmonizimi i Programeve me Deklaratén e Misionit

Programet e niveleve té Biznesit jané né pérputhje me misionin e UPz-sé. Megjithaté,
gjaté vizités, prezantimi i Rektorit tregoi gé mund té keté disa dyshime lidhur me
punésimin e té diplomuarve nga programet e biznesit, duke gené se numri i té€ pranuarve

né vitin e paré ishte relativisht ilarté (300 + 250)

Ekspertét rekomandojné qé rrjeti Aluminu té krijohet menjéheré pas brezit té paré té
studentéve qé marrin nivelet bachelor, ¢ka do té mundésonte punésimin dhe zhvillimin e
karrierés sé té diplomuarve. UPz, si njé universitet i sapokrijuar, ka njé mundési unike pér té
ndjekur té gjithé té diplomuarit nga c¢asti kur kéta hyjné né tregun e punés. Mé voné, kjo
detyré do té jeté shumé mé e kérkuar dhe do té kérkojé burime shtesé pér té gjetur ish-

studentét.

Struktura e programit

Programet e rishikuara né masén mé té madhe jané né pérputhje me standardet
ndérkombétare né programet e niveleve bachelor né biznes. Ofrohet njé pérzierje
drejtimesh gé i pérket funksioneve kryesore té biznesit, njohurité e pérgjithshme (ligji,
informatika), metodat sasiore (matematika, statistika) dhe aftésité (shkrimi akademik,
aftésité prezantuese) dhe gjuha e biznesit.

Eshté disi befasuese gé Universiteti ofron dy programe kaq té ngjashme pa lidhje
eksplicite mes tyre, ndonése disa mésues japin kurse (t€ njéjté, v.p.) né té dy
programet. Prandaj, nuk shirytézohen sinergji.

Ekspertét rekomandojné gé né té ardhmen UPz té konsiderojé shkrirjen e programeve té
biznesit né njé program té vetém biznesi me disa fusha specializimi té ofruara né vitin 2 dhe
3. Mbulimi 1 bérthamés té drejtimeve do té sillte sinergji té cilat jané vecanérisht relevante

nén shtréngimet e buxhetit aktual (t€ rénda). Shkrirja e programeve do té lironte disa
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burime dhe do té krijonte hapésiré pér njé ndarje té programeve té niveli bachelor né

Ekonomik.

Mjaftueshmeéria e Fakultetit

Fakulteti aktual éshté nén njé kontraté njé vjecare e cila pérfundon né shtator 2011. Njé
periudhé kaqg e shkurtér nuk siguron nxitje té mjaftueshme pér njé pérmirésim té
vazhdueshém té cilésisé dhe plan afatgjaté té zhvillimit t€ programit dhe kursit.
Megjithaté, fakulteti duket té jeté entuziast gé t’i kushtojé kohé dhe pérpjekje ngritjes

iniciale té drejtimeve té studimeve.

Rekrutimi i fakultetit éshté aktualisht né duart e Rektorit Themelues. Struktura e
kualifikimit treguan gé vetém pak pedagogé kané PhD dhe titullin e profesorit. Emérimi i
pedagogéve né detyra specifike té€ mésimdhénies (drejtime) duhet té€ béhet né pérputhje
me ekspertizén e fushés té lektorit. Gjaté procesit té rekrutimit (qé fillon tashmé me vitin
akademik 2011/2012) duhet té komunikohen poste specifike né programe (marketing,

financé, statistikeé etj.)

Ekspertét rekomandojné qé procesi i rekrutimit né fakultet duhet té fillojé sa mé shpejt té
jeté e mundur. Né procesin e rekrutimit kualifikimet e kérkuara té€ pedagogut duhet té jené
té vézhguara né ményré strikte (standardi minimum pér pedagogét né programin bachelor

éshté njé nivel master, ndérsa asistenti mund té keté nivel bachelor)

Pér pedagogét gé kané njé nivel master duhet té pérgatitet njé plan zhvillimi pér karrieré.
Pedagogét duhet té stimulohen qé té ndjekin nivelin PhD né€ universitetet mé t€ mira jashté.
Idealisht, mbéshtetja financiare duhet té sigurohet nga Republika e Kosovés dhe pushimi
(pér puna studimore, v.p.) duhet té garantohet nga UPz i cili duhet té lejojé studimin PhD
me kohé té ploté. Minimalisht, duhet té ulet ngarkesa e mésimdhénies pér ata qé ndjekin

PhD .

Kérkimi shkencor (bazik dhe/ose i aplikuar), si njé shtyllé e réndésishme e ¢do universiteti,
duhet té stimulohet nga fakulteti qé té ndértojé rekorde né kérkime. Né té ardhmen

rezultatet e kérkimit personal duhet té béhen njé nga kriteret e rekrutimit.

Ofrimi i programit

Sa i takon ofrimit té programeve, universiteti pérshtati njé gasje disi té pazakonté duke
duplikuar shpérndarjen e 1éndés (e njéjta 1éndé ofrohet nga dy pedagogé té ndryshém
né kohé té ndryshme). Késhtu, né semestrin e dyté studentét patén mundésiné té
zgjedhnin instruktorin e tyre dhe/ose kohén gé parapélgejné pér shumicén e drejtimeve.

Studentét raportuan se ky éshté njé nga tiparet mé té mira té kétij skicimi té programit
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dhe gé ky i fundit punon miré. Fakulteti shprehu ndjenja té pérziera lidhur me kété skicé
— ata shohin disa pérparési (kualiteti gjasésisht i rritur i shpérndarjes sé drejtimeve né
sajé té konkurrencés sé brendshme) por gjithashtu disa véshtirési né lidhje me

pérmirésimin e vazhdueshém té drejtimeve.

Shembujt e planprogrameve té 1éndés, té siguruara gjaté vizités, treguan gé shpérndarja
e léndéve, struktura e notave dhe testimi i njohurive jané né pérputhje me standardet
ndérkombétare. Tipikisht, nota finale kompozohet nga nota e provimit t€ ndérmjetém,

detyrave té shtépisé€, punéve né projekt, frekuentimit dhe pjesémarrjes né klasé.

Njé shkallé e caktuar fleksibiliteti éshté siguruar pérmes praktikés gjerésisht t&€ pranuar
gé njé student i cili ka frekuentuar mésimin rregullisht (mé njé frekuentim mbi 80%)
duhet té marré provimin pérfundimtar i cili paraget né kété rast 100% té notés. Studentét

gé kané marré pjesé né intervista kané shprehur kénaqgési pér cilésiné e programit.

Drejtuesit e drejtimit shpjeguan se ¢do pedagog pércakton elementét e ofrimit té& léndés,
ndonése planprogramet jané pérpiluar pérpara ¢do semestri né pérputhje me formén e
para-dakorduar. Pér té tejkaluar problemet e lidhura me burimet e bibliotekés (té
pamjaftueshme) dhe mungesén e teksteve relevante, shumé& profesoré né té& dy
programet e biznesit sigurojné versione té dixhitalizuara té teksteve dhe/ose forma té

kompozuara té tyre pér léndét.

Numri i ECTS-ve varion nga 3 deri né 8 pér kurs dhe né fund jané 180 ECTS pér njé
program té nivelit bachelor 3 vjecar. Kjo éshté konsistente me rekomandimet e ciklit té
paré té programeve té llojit t& Bolonjés. Relativisht njé numér i vogél u oréve té kontaktit
tregojné gé studimit t&é pavarur dhe reflektimit i kushtohet njé kohé e mjaftueshme.
Ngarkesa e punés (si¢ pérshkruhet né intervist¢ dhe si¢ llogaritet bazuar né

planprogramet e 1éndés) duhet té menaxhohet pér studentét.

Ekspertét rekomandojné qé planprogramet e léndés té jené té disponueshme pér studentét
para se semestri té fillojé pérmes pérdorimit té platformave online qé jané duke u zhvilluar

(vecanérisht nése praktika e duplikimit té drejtimeve vazhdon)

Pér té tejkaluar problemet e ashpra me burimet e pamjaftueshme té bibliotekés, UPz duhet
té pérpiqget té krijojé platforma té nxéni online sa mé shpejt té€ jeté e mundur dhe té
nénshkruajé me burimet online (databazé artikujsh, libra dixhitalé etje.).

Vlerésimi i cilésisé zyrtare dhe mekanizmat dhe proceset monitoruese duhet té krijohen sa

mé shpejt té jeté e mundur.
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Pranimi i studentéve

Kriteret e pranimit dhe kuotat e pranimit pér program jané vendosur nga Ministri i
Edukimit, Shkencés dhe Teknologjisé. (MEST). Drejtuesit e programit raportojné se 300
studenté jané pranuar né programin BBA dhe 250 né programin BIM, pavarésisht se grupi
i ekspertéve nga Banka Botérore sugjeroi se njé numér shumé meé i vogél studentésh 400

né total duhen pranuar né vitin e paré té aktivitetit.

Kuota e pranimit duhet té pércaktohet né pérputhje me punésimin e té diplomuarve né njé
program té caktuar (gjé q€ éshté pjesé qgendrore e misionit té UPz-sé) Mekanizmi
pérzgjedhés duhet té ndértohet i tillé gé té sigurojé qé té zgjidhen kandidatét mé té miré qé
do té plotésojné programin né njé periudhé tre vjecare (duke pérparuar késisoj rregullisht

nga njé vit né tjetrin) dhe té gjejné puné.

Ritmi i progresit

Duke gené se viti i paré akademik nuk ka pérfunduar ende, ritmi i progresit éshté ende i
panjohur né ¢astin gé flasim. Sidoqgofté, duke gjykuar nga regjistrimi i frekuentimit, t& dy
drejtorét e programeve llogarisin se aférsisht dy té tretat e studentéve té regjistruar

ndjekin rregullisht 1éndét. (né programin BIM 150-180 studenté nga 250; dhe né BBA
rreth 200 nga 300)

Drejtori i programit pér BIM raportoi se pér shembull, né 1éndén e tij Parimet e
marketingut (e ofruar né semestrin e paré) pérqgindja kaluese né provimin e paré ishte
rreth 50-55%. Studentét mund ta rimarrin provimin pér sé€ dyti. Nuk éshté vendosur ende

sa éshté minimumi i ECTS-ve té kérkuara pér kalimin nga viti i paré né vitin e dyté.

Kérkesat minimale pér progres né vitin e ardhshém té studimit duhet té
pércaktohen dhe t’i komunikohen studentéve sa mé shpejt té jeté e mundur pér
brezin aktual. Parashikimi duhet té pérfshihet né programin e ri-akredituar gqé nga

fillimi i vitit akademik.

Bachelor né Marrédhénie Ndéxkombétare

Krahasuar me akreditimin fillestar numri i 1éndéve né ligj dhe llogari éshté ulur meqgé ka
patur disa shkrirje. Bazuar né nevojat, disa 1éndé té reja jané shtuar né program gjaté vitit

té paré, si pér shembull shkrimi akademik
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Standardet e pérgjithshme: Standardet AAK jané pérmbushur

Rekomandimi i ekspertéve: Ekspertét rekomandojné akreditim té programit Bachelor né

Marrédhénie Ndérkombétare

Bachelor né Administrim Biznesi (BBA)

Krahasuar me akreditimin fillestar, struktura e programit éshté modifikuar (si¢
shpjegohet mé sipér)

Qéllimi i programit éshté né pérputhje me misionin e UPz-sé pér té pérgatitur studenté
gé té hyjné me sukses né krahun e punés. Né té ardhmen, drejtuesi i programit
planifikon té prezantojé té ftuar dhe té pérfshijé puné praktike té shkurtra né ofrimin e

léndéve

Né SER-in e pranuar, jané planifikuar 5 specializime kryesore, edhe pse né propozimin e
programit té pranuar pas vizités soné, ky numér ishte reduktuar né tre specializime:
Llogari, Menaxhimi i Biznesit Agrikulturor, Menaxhim Hoteli. Reduktime té tilla jané té
arsyeshme meqé ¢do fushé specializimi do té keté njé numér té€ mjaftueshém studentésh

pér té justifikuar kostot e lidhura me ofrimin e programit.
Standardi i pérgjithshém: Standardet e AAK-sé jané pérmbushur

Rekomandimi i ekspertéve: Ekspertét rekomandojné akreditimin e programit Bachelor né

Administrim biznesi (me 3 specializime)

2.Kurrikula

2.1.Programi i Juridikut éshté njé program BA prej 8 semestrash (cikli i paré) sipas

strukturés sé Bolonjés. Dy gjéra duhen vérejtur.

Sé pari, vendosja e duhur e pikave té kreditit pér léndét nuk mundi té pércaktohej. Né
ményré té dukshme lidhja mes numrit t&€ oréve té mésimit dhe pikave té kreditit té
caktuara nuk éshté gjithmoné e njéjté. Kjo mund té shpjegohet né pérgjithési nga
kérkesat lidhur me temat. Megjithaté, vendosja e pikave té kreditit duhet té bazohet né

njé skemé té vlefshme.

Sé dyti, nuk mundi té pércaktohej nése ngarkesa e punés éshté e pérballueshme pér
studentét. Vendi i pérshtatshém pér té llogaritur ngarkesén e punés éshté plani mésimor
i léndés gé do duhej té strukturonte ngarkesén e punés né oré (p.sh. sasiné e oréve té
kontaktit, té kohés pér zhvillimin e ushtrimeve, pér studimet e pavarura, etj). Drejtorit té

programit iu dorézua formula e njé pérshkrimi adekuat lénde/plani mésimor. Formula
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mund té gjendet né Eva Cendon et alii(eds), Orientimi i Kompetencés Zbatuese dhe

Rezultatet e Mésuara né Procesiin e Edukimit té Larté dhe Praktikat e Pesé Vendeve,

Krems/Horn 2008; www.he-leo-project.eu). Plani mésimor gé u dorézua gjaté diskutimit
nuk strukturon ngarkesén e punés dhe as nuk e adreson até (né lidhje me temat e planit
shikoni kapitullin 2.4.3. mé& poshté)

2.2. Synimi dhe objektivat e mésimit té programit i pérgjigjen deklaratés sé

misionit dhe profilit té institucionit.

Qé té zbatohet karakteristika e profilit “orientim aplikimi’’, pjesa e trajnimit praktik, e
analizimit té ¢éshtjeve konkrete juridike dhe e zgjidhjes sé problemeve ligjore duhet té
jeté shumé e larté né ¢do léndé. Mé tej, karakteristika e profilit “ndérdisiplinor’” mund té
praktikohet duke analizuar c¢éshtjet ligjore dhe duke zgjidhur problemet legale
(zakonisht fusha té ndryshme té ligjit jané té pérshtatshme pér njé ¢éshtje apo problem,;
mé tej mund té tregohet konteksti politik, shogéror dhe ekonomik i rregullave).

2.3. Kurrikula i pérshtatet aférsisht programeve juridike me synime té ngjashme
dhe objektivave né shkollat europiane juridike. Eshté théné qé programi i ligjit né

Universitetin e Graz éshté marré si model. Kjo mund té konfirmohet.

2.4.1. Kurrikula éshté shumé e fokusuar né luftén kundér kriminalitetit. Dhjeté
1éndé nga péraférsisht pesédhjeté 1éndé jané té pérgéndruara né kriminalitetin. Kjo

éshté e kuptueshme né njé situaté tranzicioni.

Sidoqgofté, pér funksionimin e pérditshém té shtetit dhe komuniteteve dhe pér plotésimin
e mjaftueshém té nevojave té qytetaréve éshté i domosdoshém njé administrim publik
efektiv dhe efikas. Prandaj 1éndét dhe pérmbajtjet gé merren me kriminalitetin mund té
reduktohen ndérsa léndét dhe pérmbajtjet gé merren me administrim publik té

orientuar nga rezultatet duhet té shtohen.

Motot né kété kontekst jané geverisje e miré (shikoni dokumentet pérkatése dhe
rekomandimet e BE); bashképunimin midis publikut/pérfitimit dhe sektorit privat jo-
fitimprurés/shogérisé civile; mjetet pér té siguruar prodhimin e mallrave dhe
shérbimeve publike; administrimin publik né nivelin e komunitetit (vetégeverisje ). Nése
dikush udhéton né qytetet e fshatrat dhe vendin e Kosovés, duket garté gé ka mungesé
planifikimi urban e rajonal dhe té mbrojtjes sé mjedisit. Prandaj léndét/pérmbajtjet gé
merren me konstruktin e planifikimit urban e rajonal dhe té ligjit t&€ mjedisit ( p.sh.
struktura legale e vlerésimit ndikuar nga mjedisi, té pajisjeve prodhuese dhe projekteve

etj) duhet té integrohen né kurrikulé.

Ligji i BE-sé duhet té périshihet né té gjitha drejtimet pér sa kohé gé ekziston pér degén

pérkatése juridike. Pér shembull ligji i mjedisit éshté gjerésisht i pércaktuar si normé e


http://www.he-leo-project.eu/�

Universiteti i Prizrenit Raport i jashtém vlerésimi 21

BE-sé prandaj duhet té jeté pjesé e drejtimit pérkatés (p.sh. drejtimi i ligjit administrativ).
Ligji procedues administrativ duhet té fokusohet, midis té tjerave, né té drejtat e
gytetaréve pér té marré pjes€é né procedurat administrative dhe pér té kontrolluar

vendimet drejtuese né fazat e apeleve administrative dhe gjygésore.

Ligji Ndérkombétar Humanitar éshté njé drejtim alternativ (pika 6.5.1. e kurrikulés). Pér
shkak té réndésisé sé té drejtave té njeriut pér shtetasit, tema duhet té jeté e

detyrueshme dhe té pérfshijé gjithashtu edhe ligjin pérkatés kombétar.

2.4.2. Lista e kurseve zgjedhése tregon qé€llimin pér té pérfshiré sa mé shumeé degé
juridike té mundshme. Do ishte e kuptueshme té zhvillohej njé listé e drejtimeve
alternative né bazé té njé ‘“logjike” tjetér. Kjo “logjiké” mund té ishte
“paketa/pista” té cilat shpérndahen gjaté semestrave té ndryshém dhe qé jané té
orientuar drejt fushave profesionale specifike (p.sh. gjykata, administrim publik,
angazhim ndérkombétar etj) dhe té cilat mund té zgjedheshin nga studentét sipas

planeve té tyre pas-studimor.

2.4.3. Plani mésimor qé u dorézua gjaté diskutimit ( shikoni kapitullin 1. mé lart) i
pérshtatet gjerésisht ményrés sé pérshkrimit té drejtimeve sipas strukturés sé
Bolonjés. Duhet té plotésohet nga strukturimi i ngarkesés sé punés né oré. Mé tej,
pérshkrimi i pérfundimeve mésimore duhet té ndértohet pérgjaté vijés “njohuria,
kompetencat dhe aftésité”.

Drejtorit té programit iu dorézua njé formulé e pérshkrimit té njé drejtimi ( shikoni

kapitullin 2.1. mé lart).

U sigurua gé planet gé jané me strukturé té ngjashme me até gé u dorézua jané té
vlefshme pér té gjitha drejtimet, gjithashtu edhe literatura e cituar éshté e disponueshme

pér studentét.

3. Mésimdhénia

Aktualisht 325 studenté jané duke studiuar me programin dhe 13 pedagogé jané
pérgjegjés pér kurset. Pér shkak té faktit gé né vjeshté duhet té ofrohen drejtimet pér
semestrin e 3-t&€ dhe gé ndoshta do regjistrohen nga rektori mé shumé se 70-80 studenté
pér té filluar studimet e drejtésisé atéheré duhen béré pérpjekje té médha pér té shtuar
numrin e personelit t& pedagogéve. Pasi kontratat e reja té jené firmosur plani i zhvillimit
té personelit duhet té shtjellohet nga drejtori i programit né bashképunim me drejtuesit e
universitetit. Né kété plan duhet nxjerré né pah se né ¢’kohé dhe né ¢’'ményré dhe cilét
anétaré té personelit duhet apo mund té kualifikohen pér fazén e ardhshme (p.sh. PhD-

doktoraté, Asistent profesor etj) té karrierés.
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Gjaté diskutimit me drejtorin e programit u tha gé rezultatet e vlerésimit t€ mésuesve té
cilat jané ndérmarré né fillim té 2010 nuk i jané transmetuar as pedagogut pérkatés, as
drejtorit t& programit apo as studentéve. Nése njé vlerésim trajtohet né kété ményré
atéheré éshté i padobishém.

Ekipi i ekspertéve propozoi gé té arrihej njé marréveshje me pérfagésuesit e BE-sé pér
té marré dokumente té BE-sé, publikime dhe rregullime né internet dhe/ose né formé
kopjesh né letér. Gjaté diskutimit me studentét, studentét e juridikut thané gé disponimi i

literaturés nuk éshté i mjaftueshém.

4. Hulumtim

Kur flasim pér réndésiné e kryerjes sé hulumtimit né njé universitet duhet té€ tregohemi
realisté. Né fazén e zhvillimit né té cilén éshté né gendér Universiteti i Prizrenit duhet té
béhen hulumtime té orientuara dhe publikime shkencore nga pjesétarét e personelit
akademik mbi ¢éshtjen/projektin e caktuar. Té parat mund té integrohen népér drejtime
sa té jeté e mundur né ményré gé té zbatohet principi “hulumtim-bazuar-mésimdhénie”,
ndérsa té dytat mund té béhen p.sh. duke shkruar teza doktorate.

Gjaté diskutimit me drejtorin e programit u tha gé né disa drejtime éshté béré hulumtim
projekti. Drejtori i programit bén pérpjekje pér té gjetur njé késhilltar pér tezén e
doktoratés.

Nuk mundi té vlerésohej nése deri né ¢’piké anétarét e personelit akademik po

publikojné.

5. Pérmbushja e rekomandimeve

Rekomandimet jané té listuara né raportin vlerésues té 2010. 12 rezultatet e vlerésimit né
lidhje me dhénien e rekomandimeve jané kéto qé vijojné.

Rekomandimi 1: Programi aktual pérfshin nevojat shogérore. Sidoqoité pér shkak té
ndryshimeve té pérhershme né shoqgéri hetimi i kurrikulés mbetet njé proces né vazhdim
e sipér.

Rekomandimi 2: Njé vlerésim i pedagogéve u zhvillua né fillim té 2010. Sidoqofté, nuk u
bé né ményrén e duhur (shikoni kapitullin 3).

Rekomandimi 3: Pér té vlerésuar drejtimin e aplikimit denjésisht té gjitha planet
mésimore duhet té ishin té dorézuara. Kjo nuk ndodhi. Sidoqofté pérshkrimet e
pérmbajtjes dhe rezultatet mésimore té léndéve tregojné orientim drejt aplikimit.

Rekomandimi 4: Situata zhvilluese duket té jeté pérmirésuar.
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Rekomandimi 5: Caktimi i numrit t& studentéve nuk éshté vetém nén kompetencén e

universitetit.
Rekomandimi 6: Pérshkrimi i rezultateve mésimore éshté i mjaftueshém.

Rekomandimi 7: Nuk ge e mundur pér té€ vendosur njé drejtim juridik té pérgjithshém

pér programe té ndryshme.

Rekomandimi 8: Diskutimi me studentét tregoi gé kompetenca pér té folur anglisht éshté
e miré. Objektivat e programeve, rezultatet mésimore dhe metodologjia e mésimdhénies

jané ndértuar gartésisht (shikoni gjithashtu planin mésimor gé éshté dorézuar).

Rekomandimi 9: Kriteret pér pranimet jané fiksuar (shikoni fage 31 té SER, Sektori 1). U
tha gé né pjesén gendrore té universitetit éshté krijuar njé qgendér karriere.

Rekomandimi 10: Rregullat e provimeve tashmé ekzistojné.

Rekomandimi 11: Subjekti i mésimit me ndihmén kompjuterike, e-mésimi, éshté né

zhvillim.
Rekomandimi 12: Rekomandimi éshté i plotésuar ( shiko fage 94 té SER, sektori 2).

Si pérmbledhje mund té thuhet se rekomandimet jané péraférsisht té pérmbushura.

6. Propozim pér vendimin e akreditimit.

Ekipi i ekspertéve propozon akreditimin e programit t€ Bachelor pér Juridik pér tre vite.

Dizajn Softueri, IT dhe Telekomunikim (té dyja ri-akreditim)

Ekziston njé mbivendosje e konsiderueshme mes dy programeve “Dizajn Softueri” dhe
“Teknologji Informatike dhe Telekomunikim”. Né avantazh, drejtorét e programeve dhe
anétarét e tjeré té personelit punojné nga afér sé bashku, burimet pérdoren bashké.. Pér
kété arsye ¢éshtjet dhe rekomandimet jané gati identike, késhtu qé té dy programet

trajtohen sé bashku kétu.

Té dyja programet jané nisur me sukses. Pavarésisht nga gjithé ato véshtirési té
pérgjithshme institucionale té adresuara né kété raport, personeli duket té keté vendosur
kushte té favorshme pér studentét. Sidoqofté, studentét patén ankesa- dhe me té drejté-
gé heré pas here pedagogét nuk paragiten pér té€ mbajtur leksionet né programin e
Dizajn Softuerit, gjé gé éshté e papranueshme. Menaxhmenti duhet té sigurojé kushtet e

duhura né vend pér té lejuar kryerje t&€ géndrueshme té detyrave té pedagogut.
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Numri i personelit (20) duket se éshté i pérshtatshém pér té€ dy programet. Sipas
drejtuesve té programeve personeli éshté profesionalisht i kualifikuar dhe me shumé pak

pérjashtime kompetencat e tyre té€ mésimdhénies jané té pérshtatura miré.

Té gjithé jané me diplomé (Master ose diplomé inxhinierie) por vetém njé ka gradé
doktorate, drejtuesit e programeve do béjné té njéjtén gjé né té ardhmen. Shumica e

anétaréve té personelit jané té&€ angazhuar me orar té ploté.

Akoma ekziston njé boshllék pérsa i pérket kérkesave té ngarkuara prej kurrikulés sé
marré nga Universitetet e Shkencave té Aplikuara nga Austria dhe niveleve relativisht

mé té uléta té kompetencave té mbaruesve kosovaré té shkollés.

Mungesa e miratimit t&€ nevojave specifike kombétare ¢gon né mbingarkesé intelektuale
té studentéve. Kjo duhet kompensuar duke zhvilluar ato leksione gé lidhen me subjekte

bazé.

Rekomandime té méparshme dhe pérgjigje aktuale.

e Késhillohet qé té pércaktohen edhe rezultatet mésimore pérve¢ pérshkrimeve té

drejtimeve.

e Objektivat e ¢do drejtimi jané pérshkruar hollésisht (sidogofté, rezultatet
mésimore duhet té specifikohen mé miré nga pérdorimi i vazhdueshém i foljeve
gé jané té pérshtatshme pér té pérshkruar até cka studentét jané né gjendje té

b&jné).

e Praktikat duhet té pasqyrohen né kurrikulé. Numri i ECTS-ve té shpérndara pér
praktiké duhet té paracaktohet. Duhet té arrihen marréveshje mes LOIs dhe
partneréve potencialé nga industria. Projektet e hulumtimeve me partneré té

industrisé duhen marré parasysh seriozisht.

Praktika tani pasqyrohet né kurrikulén e rishikuar duke pérfshiré ECTS e caktuara.
Mbetet e paqarté se deri né ¢’piké jané kontaktuar partnerét e industrisé té cilét

jané té renditur né listé.

e Pérsa 1 pérket e-mésimit manaxhmenti duhet té konsiderojé zbatimin e tij
kategorikisht pér t€ mbajtur gjurmé té zhvillimeve aktuale né edukimin e larté nga
njé piképamje globale. Pérvec¢ késaj, e-mésimi mund té luajé njé rol té€ vegcanté né
programin e dizajn softuerit. Plotésimi 1 pérdorimit standard pér mésimdhénien dhe

té mésuarit mund té shérbejé si subjekt pér hulumtim dhe shérbim. Me té drejté, né
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kushtet aktuale drejtimet do duhej té fillonin pa ndérhyrjen e shtesave té ndérlikuara
té nxitura nga e-mésimi. Sidoqofté, procesi i zbatimit strategjik duhet té hidhet
menjéheré pér té lejuar njé paraqitje né vitin e dyté akademik.

Né ményré té dukshme, pérpjekjet e papérkulshme té njé skuadre ekspertésh
nga té dyja departamentet ia dolén mbané né sigurimin e bazave pér vendosjen e
e-mésimit. Kohét e fundit éshté instaluar njé sistem menaxhmenti mésimi qé pér
momentin kryhet né ményré testi. Té vendosurit pér Moodle mund té
konsiderohet si njé zgjedhje e justifikuar mé sé miri. Qé té& dyja, kriteri i
pérgjithshém dhe lista e vegorive pérmbushin kérkesat e UPZ-sé. Gjithashtu, e
paré nga njé perspektivé mé e gjeré, si zhvillimi konsekuent i métejshém,
géndrueshméria, komuniteti pérdorues dhe tarifat e ligensave, sistemi i burimit té
hapur Moodle rezulton té jeté njé zgjedhje e miré. Ndérkohé gé zbatimi i njé
sistemi menaxhmenti mésimor, éshté njé hap kryesor né procesin e sigurimit té e-
mésimit né nivel institucional, ende ka mbetur shumé pér té arritur. Zbatimi i
suksesshém kérkon gé té gjitha palét té jené té angazhuara né projekt. Eshté e
késhillueshme pjesémarrja e menaxhmentit, pedagogéve, administratés, dhe
sigurisht té studentéve né ¢do nivel té zhvillimit. Mund té keté nevojé gjithashtu
pér miratimin e njé statuti me respektin ndaj prezencés fizike té€ pedagogéve dhe

studentéve né klasé.

Sugjerohet njé proces zbatimi hap pas hapi. E-mésimi duhet t& vendoset térésisht
me ndihmén e té gjithé paléve si nga fusha e manaxhmentit ashtu edhe nga ajo e
edukimit, pér té evituar problemet me pranimin. Njé fushaté e forté informacioni e
cila adreson pérfitimet dhe gjithashtu problemet potenciale mund té jeté shumé e
dobishme. Pérfitimet nga e-mésimi mund té shfrytézohen vetém duke pasur

personel té trajnuar afér.

e Rekomandohet mbéshtetja e kétyre proceseve duke ndjekur specifikimet e DNI (PAS
1032-1/2) né “Edukimin dhe Trajnimin me Theksim té Vecanté né e-mésim” qé
mund té shérbejé si njé direktivé dhe listé kontrolli. Rekomandohet qé e-mésimi né
fillim té zbatohet né departamentin zotérues. Vetém pasi té jeté mbledhur njé
eksperiencé e bollshme (pas péraférsisht njé vit operimi) nga njé zbatim model,
shpérndarja e e-mésimit mund té béhet né programe té tjera.

e Rekomandohet té€ sigurohet material informativ, puné studimi dhe trajnime pér té

gjithé grupet objektive (pedagogé, administratoré, studenté).



Universiteti i Prizrenit Raport i jashtém vlerésimi 26

e Rekomandohet gjithashtu shpérndarja e disa moduleve — gé do ishte normale si né
anglisht, juridik, kontabilitet, menaxhim projektesh — me programe té tjera pér té
mbéshtetur idené e ndérdisiplinores dhe pér té ruajtur burimet. Né ményré specifike
ka njé mbivendosje t€ moduleve/léndéve me programin e Teknologjisé Informative

dhe Telekomunikacionit qé duhet shfrytézuar.

Shpérndarja e moduleve funksionon miré me dy programet e lidhura.

Shkémbimet me programet e tjera mbeten té paqgarta.

e Natyralisht duhet zbatuar infrastruktura e ploté e IT-sé. Duhen instaluar shérbyesit,

klientét, rrjetet me kabéll dhe Wireless, gasje interneti broadband, software dhe njé
biblioteké digjitale. Mungesa e ndonjé prej kétyre pronave paraqget njé pengesé té
madhe pér funksionimin e Dizajn Softuer-it dhe programit té IT-sé.
Eshté béré progres i madh nga pérmirésimi i infrastrukturés sé ICT-sé. Ka
evidencé gé éshté investuar njé sasi e konsiderueshme orésh jashté orarit. Eshté
véné njé sistem kablli me furnizim energjie ( vetém pajisje IT), tre laboratoré jané
pajisur me lap-topé, projektoré té€ dhénash, kabéll intranet, shérbyes rrjeti dhe
celésa dritash. lap-topét jané pajisur me opsione boot té€ dyfishta gé sigurojné
sistemet operative t&€ Windows dhe Linux. Pavarésisht nga vonesat infrastruktura
e IT-sé éshté né gjendje pune né kété kohé. Wireless LAN éshté né gjendje pune.
Kérkohet progres i métejshém pér té kompletuar instalimet, mé sé réndésishmi
duhet té sigurohet gasje interneti broadband.

Té gjitha c¢éshtjet kryesore né kreditimet e méparshme jané adresuar né ményré

pozitive.

Rekomandohet qé programi i Dizajn Softuer té akreditohet.

Rekomandohet qé programi i Teknologjive Informative dhe Telekomunikimit té€ akreditohet.

Gjermanisht ( ri-akreditim)

1. Deklarata e Misionit

Pérmbledhja e synimeve té programit pér Gjuhén dhe Letérsiné Gjermane éshté
bindése. Veté programi éshté i ndértuar miré dhe pérmban aspektet kryesore té njé

drejtimi studimi ‘Gjermanishtja si njé gjuhé e huaj’. Ka potencial pér inovacion. Sidoqgofté,
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mbeten pyetje, sidomos qé i pérkasin c¢éshtjeve té hulumtimeve dhe imazhit

ndérkombétar.
Rekomandimi i Ekspertéve

Perspektivat e hulumtimeve duhen té zhvillohen mé tej. Pérpjekjet né hulumtime shkencore
duhet té intensifikohen. Eshté gjithashtu e domosdoshme té pérmirésohet imazhi
ndérkombétar. Pér mé tepér , éshté e nevojshme qé té dyja anét , menaxhmenti i

universitetit dhe fakulteti i gjermanishtes té pérmirésojné komunikimin dhe bashképunimin.

2. Liria akademike

Duket gé Liria akademike né hulumtim dhe mésim ekziston.
Rekomandimi i Ekspertéve

Menaxhmenti 1 universitetit duhet té garantojé liriné né hulumtim dhe mésimdhénie té

Fakultetit té gjermanishtes pérmes statutit dhe strukturés organizuese.

3. Programet akademike dhe menaxhimi i studentéve

Programi akademik i fakultetit t&€ ‘gjuhés gjermane’ i pérgjigjet standardeve
ndérkombétare. Cilésia, klasifikimi dhe synimet akademike té kurrikulés jané sipas

principeve té caktuara nga procesi i Bolonjés.

Diplomat akademike gjithashtu pérputhen me standardet ndérkombétare. Drejtimi pér
gjuhé dhe letérsi gjermane éshté krijuar si njé program BA katér-vjegar. Caktimi i ECTS-

ve éshté i duhur dhe i kuptueshém. Ngarkesa e punés éshté e menaxhueshme.

Vendimi pér té ofruar 1éndét e studimit né gjermanisht dhe shqip éshté bindés dhe né

vijé me praktikat ndérkombétare té gjermanishtes si ‘gjuhé e huaj’

Gjithsesi éshté e kuptueshme gé kurrikula dhe mundésité e trajnimit ndryshojné né dy
fusha : Edukim dhe Pérkthim. Né dy vitet e para té gjithé studentét e ‘gjuhés gjermane’
duhet té mbarojné té njé€jtat drejtime. Gjaté dy viteve pasuese studentét me specializim
né edukim dhe ata me specializim né pérkthim duhet té zgjedhin drejtime specifike.

Struktura, synimet dhe pérmbajtja e kétyre drejtimeve jané té balancuara me kujdes.

Né pérgjithési fakulteti duket miré. Eksperiencat e vitit té paré akademik konfirmojné

kété vlerésim.

Sidoqgofté, problemet ende ekzistojné dhe pyetjet akoma mbeten. Sidomos duhen ri-

menduar dhe optimizuar disa brendi té kurrikulés. Struktura e pérgjithshme (BA pa MA)
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gjithashtu duhet kontrolluar. Me respekt ndaj kétyre c¢éshtjeve jané pérpiluar disa

rekomandime.
Rekomandimi i Ekspertéve

a) Vlerésimi i paré e ka pérmendur tashmé qé éshté e dyshimté nése ka kuptim qé té niset
semestri me literaturé té€ mesjetés. Nga njé ané normalisht ekziston njé mungesé kushtesh
paraprake pér gjuhén, nga ana tjetér ndoshta shumica e studentéve kané problem me
motivimin. Duket mé e arsyeshme té niset né drejtimin e paré me literaturén bashkékohore

g€ merret me ¢éshtje aktuale.

b) Né shikim té paré éshté e pazakonté qé studentét duhet té studiojné gjuhén shqipe né
tekstin e studimeve gjermane té vitit té paré (1.4 / 2.4). Megjithaté, kjo kuptohet sepse ka
shumé studenté té gjuhés gjermane né Kosové té cilét jané rritur né Gjermani, Austri, Zvicér
etj, qé prej kaosit té luftés dhe qé€ jané kthyer vitet e fundit. Ata jané né gjendje ta flasin
gjermanishten me aftési té gjuhés amtare. Pérsa i pérket gjuhés shqipe ama, pjesérisht ata
kané probleme té dukshme. Shumé nga studentét nuk kané njohuri té detajuar té gramatikés
apo vetédijésim té gjuhés né lidhje me Shqipen, gjuhén e tyre té vérteté amtare. Sidoqofté,
kjo njohuri éshté njé bazé pércaktuese pér mésimin e njé gjuhe té huaj. Prandaj drejtimet e
vecanta pér gjuhén shqipe(1.4/2.4) né dy vitet e ardhshme jané té kuptueshme. — deri sa
njé gjeneraté tjetér qé éshte rritur né Kosové dhe me gjuhén vendase do té viné né
universitete té studiojné gjuhén gjermane. Ndoshta éshté me dobi té€ vérejmé kété aspekt né
njé shénim né fund té programit.

c) Eshté pér t'u lavdéruar qé subjekti ‘film’ iu dedikua njé drejtimi té vecanté. Kjo
korrespondon me njé piképamje moderne. Por akoma ekziston njé boshllék né kurrikulén
lidhur me format e mésimdhénies dhe t€ mésuarit bazuar né internet e kompjuter. Media e
re nuk éshté konsideruar qarté as né kurrikulé as né metoda. Sidoqofté, interneti dhe
kompjuteri ofrojné mundési fantastike pér pérmirésimin e proceseve mésimore né lidhje me

gjuhén gjermane dhe literaturén. Kéto shanse té vegcanta duhen pérdorur né té ardhmen.

d) Njé aspekt tjetér i kurrikulés qé duhet optimizuar éshté edhe trajnimi i mésuesve té
ardhshém. Pér kété grup té veganté studentésh pérmbajtja e mésimdhénies duhet té shtohet.

Sidomos literatura pér fémijé dhe té rinj duhet té jeté pjesé e kurrikulés.

e) Ofertat pér studentét qé kualifikohen né njé profesion-mésimdhénie duhet té shtohen né
kategorité e didaktikés dhe metodologjisé sé subjekteve specifike (né gjermanisht:
Fachdidaktik Deutsch). Kjo do té thoté qé duhet té ofrohen drejtime té vecanta né té cilat
studentét té mund té€ mésojné dicka mbi konceptet e ndryshme didaktike dhe metodat né

lidhje me gjuhén gjermane dhe literaturén.
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f) Studentéve duhet t’'u jepet mundésia pér té rritur veté dituriné e gjuhés. Pér kété éshté i

nevojshém njé laborator gjuhe pér studime té pavarura.

g) Duke iu referuar konceptit elementar, fakulteti pér “ gjuhén Gjermane” duhet té
diskutojé nése Eshté vérteté njé strategji e miré vetém ofrimi i Bachelor. Ndoshta kjo éshté e
kuptueshme né piképamjen e njé orientimi té thjeshté aplikimi. Sidoqofté, njé Master ofron
mundésiné e njohurisé shkencore té detajuar qé€ i pérshtatet standardit ndérkombétar.
Prandaj rekomandohet t€ shihet mundésia e ofrimit té njé Bachelor 3-vjecar dhe njé Masteri
2-vjegar. Né kété rast drejtimet e vitit té katért té programit Bachelor (si¢ jané té planifikuara

deri tani) mund té béhen baza e vitit té€ paré té Masterit.

4. Hulumtimi

Mundésité e hulumtimit té fakultetit t&€ gjuhés gjermane faktikisht jané té kufizuara sepse
universiteti dhe fakulteti jané ende né proces konstruktimi. Gjithashtu, gjaté muajve dhe
viteve té ardhshém kéto aspekte do kérkojné mé shumé vémendje. Megjithaté, fakulteti
duhet té fillojé sé shpeijti zhvillimin e njé strategjie hulumtimi. Cilésia e personelit aktual

duket té jeté njé bazé e miré pér hulumtim shkencor té suksesshém né té€ ardhmen.
Rekomandimi i Ekspertéve

Fokusi i hulumtimit mund té jeté mbi aspektet teorike té pérkthimit né lidhje me ¢éshtje
rajonale specifike té gjuhés dhe kulturés. Né plotésim, fokusi né zhvillimin dhe hetimin
empirik té koncepteve didaktike né fushén e ‘Gjermanishtes si njé gjuhé e huaj’ mund té jeté

njé hulumtim i mundshém.

5. Bashképunimi Ndérkombétar

Bashképunimet ndérkombétare té fakultetit bazohen faktikisht né kontaktet personale té
personelit. Bashképunimet ndérkombétare ekzistojné vetém me disa universitete né
Austri dhe Gjermani.

Rekomandimi i Ekspertéve

Eshté e qarté qé fakulteti duhej té pérgéndrohej sé pari né konstruktimin e drejtimeve té
studimeve dhe zhvillimin e strukturave. Kjo do té jeté edhe detyra kryesore e fakultetit gjaté
muajve dhe viteve té ardhshém. Megjithaté, kontaktet ndérkombétare duhet té shtohen dhe
zgjerohen né vende dhe universitete té tjera. Eshté e nevojshme qé€ fakulteti Gjerman té

marré pjesé né projektet e BE-sé né té ardhmen.

6. Personeli

Fakulteti i Gjuhés Gjermane tani ka teté anétaré. Katér anétaré té personelit kané

doktoraté, dy po punojné pér PHD-né. Kjo éshté shenjé cilésie. Lidhja mes personelit
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akademik (8) dhe studentéve (150) éshté gjithashtu shumé e miré. Por fakulteti i
gjermanishtes nuk ka njé numér adekuat té personelit t& pérhershém. Prandaj nuk éshté
e garté nése universiteti ka strategji pér té siguruar gé personeli akademik i fakultetit té

vazhdojé té mbajé njé standard té larté té vazhdueshém.
Rekomandimi i Ekspertéve

Eshté e nevojshme té krijohet punésim 1 pérhershém, né ményré qé vazhdimésisé t’i hapet

rruga dhe hulumtimi té béhet i mundshém.

Ekonomi (akreditimi i paré)

UPz kérkoi pér akreditimin e paré pér programin e diplomés bachelor Bachelor né
Ekonomi. U propozua njé program katér-vjecar, ndryshe nga programet né fushén e
biznesit. Raporti i vetévlerésimit (pjesa III — programet e reja) shérbeu si bazé pér
vlerésim. Gjaté vizités né institucion u sigurua informacion plotésues. Pas vizités nuk pati

mé material t&€ métejshém.

Lista e Kontrollit kundrejt standardeve té akreditimit (AAK):

Kriteri i Cilésisé Vlerésimi

akademike  deklaratés  sé e géndrueshém té shogérisé sé Kosovés pérmes
misionit té& institucionit dhe pérgatitjes sé individéve té edukuar miré dhe té
principeve té punésimit? kualifikuar té cilét do gjenin punésim brenda dhe

jashté vendit.

= Programiipropozuar né Ekonomi pérfshin vetém
deklarata té pérgjithshme né lidhje me nevojén
pér ekonomisté né Kosové. Nuk éshté e qarté
nése ekzistojné verteté nevojat e tregut pér
makro-ekonomisté. Furnizimi aktual dhe kérkesa

pér kété profil nuk éshté vlerésuar.

A &shté cilésia, niveli dhe |® Programiéshté koherent dhe i skicuar miré. Né

synimet akademike t& Kkétij vlerén nominale programi éshté i krahasueshém
prog—rami né p'erputhje me me hapat ndérkombétar.
gradén akademike? = Sidogofté, nuk u siguruan plane mésimore (vetém

pérshkrime té shkurtra té€ drejtimeve), as CV-té e
personelit mésimdhénés. Né fakt, programi i

ushtruar nuk pérfshin emrat e pedagogéve, as pér
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vitin 1.
Késhtu, disa nga elementet thelbésore té ofrimit
té drejtimeve nuk mund té vlerésoheshin

plotésisht.

A éshté programi i bazuar

Informacioni mbi elementét didaktiké nuk éshté

kryesisht né konceptin vené né dispozicion
didaktik gé éshté paraqitur

dhe adoptuar né ményré

adekuate nga personeli

mésimdhénés?

A i pérgjigjen gradat Po.

akademike standardeve

ndérkombétare?

A jep struktura e programeve
njé mundési té mjaftueshme
pér studim té pavarur,

reflektime dhe analizé?

Numyri relativisht i ulét i oréve té kontaktit né
krahasim me numrin e ECTS té fituara duket se le
kohé té mjaftueshme pér studim té pavarur dhe

refletime.

A éshté vendosja e ECTS-ve e

duhur dhe e kuptueshme?

Sipas standardeve ndérkombétare té pérdorura
né programin e dizajnit, numri I ECTS-ve éshtéi
duhur (240 ECTS pér njé program té shkallés

bachelor katér-vjegar).

A éshté ngarkesa e punés e
kérkuar pér programin
akademik e menaxhueshme

pér studentét?

Megé nuk u sigurua njé plan mésimor drejtimi
nuk éshté e garté se cilat metoda mésimdhénése
do pérdoren.

Pérbérja e shkallés finale éshté e panjohur késhtu

gé ngarkesa e punés nuk mund té pércaktohet.

A jané metodat dhe

pérmbajtja e njésive
mésimore té mjaftueshme
pér arritjen e suksesshme
té synimeve dhe
rezultateve té secilit
program (kompetencat dhe
kualifikimet, njohurité dhe

aftésité)?

Metodat mésimdhénése nuk jané specifikuar né
propozimin e programit. Planet mésimore té
kurseve nuk u parashtruan; si rrjedhim ekspertét
nuk mundén t’i vlerésonin dot.

Gjaté intervistés ekspertét u informuan gé
studentéve do t'u kérkohet té shkruajné shkresa

dhe té marrin pjesé né diskutime né klasé.
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A jané rregullat e provimeve té

pérshtatshme?

Né programet aktuale né UPz studentéve u lejohet
té ri-marrin ¢do provim dy heré. Eshté e
llogjikshme té pritet gé té njéjtat rregulla do
zbatoheshin pér programin Bachelor né Ekonomi.
Né propozimin e programit nuk u paraqit asnjé
informacion specifik né lidhje me programin e
Bachelor né Ekonomi. Pérbérja e niveleve pér

kurset nuk u sigurua.

A éshté pérmbajtja e
pérbashkét akademike mes
kurrikulave té ndryshme e

kuptueshme dhe transparente?

Jo.

Nuk éshté e garté se cili ishte procesi i hartimit té
programit. Drejtorét e té dy programeve aktuale
té biznesit nuk ishin né dijeni té propozimit té
programit né Ekonomi.

Duke pasur sinergji potenciale mes programeve
té biznesit dhe ekonomisé (p.sh. kurset né
Kontabilitet dhe Financé jané gjithashtu pjesé té
kurrikuleit té Ekonomisé) do ishte e
késhillueshme té pérfshihej fushé shkencore nga
disiplinat e biznesit né procesin e programit té

dizajn-it.

Si pérshtaten kriteri i pranimit

dhe procesi i pranimit né

Kriteri i pranimit nuk éshté specifikuar. Mundet

gé kuota e futjes dhe procesi i pranimit té

lartésiné e standarteve pércaktohen népérmjet MEST.

ndérkombétare? Né intervisté u sygjerua gé idealisht té
pranoheshin né program 20-40 studenté.

A éshté proporcioni i Nuk u sigurua asnjé informacion né lidhje me

personelit akademik/artistik numrin e trupit pedagogjik.

dhe studentéve i

pérshtatshém?

VLERESIM STANDARD I PERGJITHSHEM: standartet e KAA pér programin e Bachelor né

Ekonomi nuk jané plotésuar.

REKOMANDIMI I EKSPERTEVE: Pér momentin aktual, ne nuk rekomandojmé qé Bachelor né

Ekonomi té akreditohet.
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UoPz duhet sé pari té vierésojé empirikisht nevojat e tregut pér té diplomuarit né ekonomi
sé bashku me kérkesén aktuale dhe furnizimin pér kété profil. Pedagogét duhet té caktohen
minimumi pér kurset e vitit té€ paré qé té pajtohen me standartet e akreditimit té vendosura
nga KAA-ja. Kjo éshté njé kérkesé qé duhet mbajtur lart nga cdo institucion i edukimit té

larté mé pérpara programit té akreditimit.

Programi né Ekonomi éshté hartuar si njé program anésor me njé numér té vogél studentésh.
Numrat e ulét té pranimit jané té kuptueshém meqé nevoja pér ekonomisté (kundrejt té
diplomuarve né programin e biznesit) éshté e vogél ( né shumicén e shkollave g€ ofrojné té
dyja programet studentét e ekonomisé do pérfagésonin 10% té numrit total té studentéve).
Sidoqofté, (mos)ekonomité e njé programi kaq té vogél nuk jané adresuar dhe as
konsideruar né propozimin e programit. Cmimi i mbajtjes né funsksionim té njé programi té
tillé do té ishte né ményré disproporcionale i larté. Ekziston njé potencial pér disa sinergji
me programe té tjera té ofruara né UoPz (p.sh. aftési té té shkruarit dhe té gjuhés,
matematiké etj.), sidoqofté fusha shkencore aktuale (né programe té tjera) ka tashmé njé
ngarkesé pune té larte si¢c pérmendet né SER (p.sh. fq. 13-15, fq. 27, etj.). Késhtu pra duhet
njé largpamési dhe njé planifikim i bashkuar i programeve pér té siguruar pedagogé té
kualifikuar me koste té uléta.

Kur (nése) UoPz ri-parashtron programin pér vlerésim, duhet té sigurojé qé té arrihen
standartet e akreditimit dhe té gjithé elementét e shpérndarjes sé programit té jené té

specifikuar.

Infermieri (akreditimi i paré)

. Administrata e pérshkruajti nevojén pér programin e infermieris€ né ményré té
qarté dhe se si do mund té kontribuonte ky program né pregatitjen e njé edukimi
mé té larté né Kosové. Programi éshté vlerésuar sipas 50 studentéve gé shkolla

déshiron té pranojé pér kété program.

. Programi pér infermieri NUK i pérmbush standartet Europiane (2005/36/ES) pér
momentin, p.sh. programi duhet te keté nje minimum prej 4600 orésh, dhe gjysma
e gjithé ngarkesés duhet té jeté né formén e praktikimit t&€ bashkéveprimit me
pacientét (njé minimum prej 2300 orésh!). Ata nuk kané ndonjé marréveshje pér
provizionin e edukimit praktik.

. Mé pérmendnin vazhdimisht gé studentét e kujdesit shéndetésor mund ta bénin
punén praktike né spitalin e KFOR-sé€ por vizita nuk ishte e mundshme. Gjithashtu

ata nuk kishin kontraté me spitalin e KFOR-sé. Ata thané gé kontrata do firmosej
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pasi programi té ishte akredituar, gjé e cila nuk éshté e pranueshme. Ata nuk kané
njé listé késhilltarésh pér trajnim praktike.

. Kurset e zgjedhura té cilat mund té ndigen brenda apo jashté institucionit duhet té
ofrohen né té tre vitet dhe duhet té& pérmbledhin deri né 10% té totalit t& ngarkesés
sé mésimdhénies né oré. Gjithashtu, pikét e ECTS-ve duhet té jepen né numra té
ploté. Dy radhét e pikéve té ECTS-ve jané té ngatérruara. Mé tej, ju lutemi vendosni

emrin e profesorit pérgjegjés né tabelé pér ¢do vit.

. Mé tej, personeli mésimdhénés pér subjektet e infermierisé dhe po ashtu drejtori i
programit duhet té jené infermieré ( diploma master né infermieri ose shkenca
shéndetésore pér personelin mésimdhénés, dhe njé doktoraté né infermieri ose
shkenca shéndetésore pér drejtorin)! Pjesa e praktikés né programin e

infermierisé duhet té rritet géndrueshmeérisht né oré.

. Meqgé institucioni duhet té sigurojé njé kurrikule té ri, ngarkesa e kérkuar pér

programin akademik pérkatés nuk mund té vlerésohet.

. Programi i hulumtimit pér 50 studentét né kété piké kohore nuk éshté i siguruar. Ka
ende nevojé pér gjéra kritike p.sh. personel i duhur mésimdhénés, me eksperiencé

né hulumtim konkurrues, projekte hulumtimi, pajisje pérkatése dhe fonde

. Institucioni NUK ofron lehtésirat e duhura ( dhoma dhe pajisje) té cilat do lejonin
mésimdhénie té bazuar né aftési e laboratoré dhe hulumtimin né njé nivel
ndérkombétar pér momentin. Menaxhmenti déshtoi né demonstrimin e detajuar
dhe bindés té njé plani strategjik pér zhvillimin e pérgjithshém té Universitetit,
zhvillimin teknik dhe zhvillimin e personelit mésimdhénés ne vecanti. Pér mé tepér,
Universiteti NUK zotéron burime té mjaftueshme ‘té€ shtépisé’ gé té mbulojé

programin pér Infermieriné.

Arkitekturé, Planifikim Urban (té dyja akreditim i paré)

Sipas rregullave té KAA dhe rregullave té Akreditimit né Kosové Akreditimi i dy
programeve nuk é&shté mundur.

Mungojné CV-té€ e personelit dhe para-kontratat minimale me personelin. Lidhja mes
mésimdhénies dhe oréve praktike té studimit privat éshté komplet e gabuar. Megjithaté
ET déshiron té japé disa rekomandime té nevojshme pér pregatitjen dhe kérkesén pér

akreditim nése né té ardhmen.

Ekspertét rekomandojné si mé poshté:
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e Programi “Arkitektura” nuk duhet té zhvillohet mé tej. Punésimi né Kosové pér

Arkitekté me eksperiencén e trequar né program nuk éshté i disponueshém. Ka mjaft

programe me kété profil té Arkitekturés né Kosové.

(0}

Programi “Planifikimi Urban” duhet té zhvillohet. Pér kété program uné do té

jap disa rekomandime pér akreditim té ardhshém.

Sic u diskutua gjaté vizités né terren programet planifikuese duhet té
organizohen né atmosferé projekti. Kjo do té€ thoté grupe studentésh né njé
atmosferé pune zyre me njé maksimum prej 25 studentésh. Vetém disa kurse
si pér shembull “histori e planifikimit urban” mund té mbahen né njé situaté

klase me numér maksimum studentésh

Gjuhét e huaja duhet té pérfshihen si detyrim né té gjithé semestrat.
Gjermanishtja po ashtu si Anglishtja mund té ndihmojé né punésimin né
Europé. Uné do rekomandoj njé hyrje ekzaminimi pér studimin né gjuhén
Angleze si edhe Gjermane. Késhtu studentét mund té ndahen né grupe té
Anglishtes dhe Gjermanishtes sipas aftésive té tyre gjuhésore. Gjuha kryesore
e mésimdhénies do jeté Shqipja, kurset e vecanta té gjuhés né Anglisht dhe
Gjermanisht duhet té ndihmojné aftésité pér gjuhén, késhtu qé té mund té
shtohen disa kurse specialiste né Anglisht dhe Gjermanisht. Késhtu edhe

mésues nga jashté vendit mund té integrohen né itinerarin e orarit.

Pér té organizuar personelin dhe mésuesit éshté e dobishme nése leksionet
kané 2, 4, 6 (ose 3, 6, 9) oré mésimi pér javé. Duke shtuar dhe ngarkesén e
punés sé studentit do keté gjithmoné radhitje té ndryshme té ECTS, sepse
ngarkesa e punés dallon nga subjekti né subjekt. Orét e leksionit dhe té
praktikés shtuar me orét e ngarkesés sé punés sé studentit rezultojné né
ECTS-té. Kurrikula duhet té tregojé orét e mésimdhénies (detyré e mésuesit)

si edhe ECTS-té (detyré e studentit) né vend té oréve té€ punés né pérgjithési.

Né vitin e paré studentét kané nevojé pér maksimumin e leksioneve dhe
praktikés, késhtu qé ngarkesa e punés studentore éshté mé e vogél. Uné do
rekomandoj njé proporcion t€ 80% me 20%. Né semestrat mé té larté kjo
mund té ndryshojé, por né studimet pér bachelor duhet té jeté té paktén 50%
oré mésimdhénie (prezencé e mésuesve). Kursi “ Metodat e Pérfagésimit”
duhet té fillojé né semestrin e dyté. Késhtu studentét mund té mésojné té

paraqgesin projektet e tyre personale nga semestri i paré.

Kurset e zgjedhura duhet té titullohen dhe emérohen. Ato mund té fillojné né

semestrin e treté, sic u pérmend né SER. Pér specializim té métejshém dhe
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studime té mundshme pér master né té ardhmen do kuptohej sigurimi i mé
shumé kurseve fakultative né semestrat mé larté, pér shembull né vitin e treté

ndoshta 30% deri né 50% kurse facultative

Né rast mungese biblioteke dhe librash ne fillim, universiteti duhet té sigurojé
Elan dhe Internet né ambientin e godinés. Infrastrukturé me makineri
kompjuterike pér vizatimet e grafikave dhe planeve skemé, pajisje dizajni,

hapésira pune (nése e mundur vende pune té hapura).

Njé program studimi “Planifikim Urban” duhet té keté njé numér maksimum
prej 50 studentésh, gé ata té mund té ndahen né dy grupe projekti té njé
numri maksimum prej 25 studentésh pér grup. Kapaciteti 1 personelit duhet té
pérshtatet me numrin e studentéve. Sic u pérmend mé paré programi ka
nevojé pér personel té kualifikuar. Pér rregullat e KAA-sé, minimumi 50% 1
personelit duhet té jeté eméruar me orar té ploté dhe té jeté rezident. Kjo do
té thoté 6 profesoré me orar té ploté dhe rezidenté. Pér studimet e bachelor

personeli duhet té vijé nga rajonet Kosové/Prizren.
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2. RAPORT NE LIDHJE ME VIZITEN E EKIPIT TE EKSPERTEVE NE
UNIVERSITETIN E PRIZRENIT, 28 QERSHOR 2011, NEN
PERKUJDESJEN E AGJENCISE SE AKREDIMIT TE KOSOVES

Raport i pérgatitur pér Agjenciné e Akreditimit e Kosovés
Nga inspektorét eksperté

Mr. lan Party (Ecole Cantonale d’Art de Lausanne—CH)
Prof. Dr. Sylvie Villa (western Swiss UAS—CH)
Prof. Dr. Andrew Goodspeed (South East European University—MK)

Dorézuar mé 30 gershor 2011
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Raport né lidhje me Vizitén e Ekipit té Ekspertéve né
Universitetin e Prizrenit, 28 gershor 2011

Raporti né vijim éshté i bazuar né vizitén e ekipit t&€ ekspertéve (EE) té pérbéré nga tre
anétaré né Universitetin e Prizrenit (UPZ). Vizita éshté koordinuar nga Prof. Dr. Ferdije
Zhushi — Etemi dhe Mag. Basri Muja, gé té dy nga Agjencia e Akreditimit e Kosovés (AAK).
EE prej tre anétarésh pérbéhej nga Mr. Ian Party (Ecole Cantonale d’Art de Lausanne,
CH), Prof. Dr. Sylvie Villa (western Swiss UAS, CH), and Prof. Dr. Andrew Goodspeed
(South East European University, MK). Vizita u zhvillua mé 28 gershor 2011 dhe kishte té
bénte me hetimin (investigimin) e tri programeve gé jané propozuar pér akreditim nga
ana e UPZ.

Para vizités, UPZ i ofroi AAK té gjithé kurrikulén e propozuar té programeve gé duhej té
inspektoheshin. Mé pastaj kéto iu ofruan (pa ndonjé koment) EE nga ana e AAK, ata patén
mundésiné té konsultojné dokumentacionin para veté vizités. Asnjé nga tre ekspertét nuk
kishin vizituar UPZ né té shkuarén.

Vizita né institucion filloi me njé takim zyrtar né té cilin merrnin pjesé EE, pérfagésuesit e
AAK, si dhe menaxhmenti i larté i UPZ. Dr. Goodspeed e kryesoi kété takim. Rektori
themelues i UPZ, Rektori Roland Ménke ofroi njé prezantim formal né lidhje me UPZ, né té
cilin prezantim ai theksoi synimet, strukturén dhe synimet strategjike t& UPZ. Mé& pastaj
foli Mr. Dennis Shields, zyrtar i cilésis€é né UPZ, ai foli shkurtimisht né lidhje me
procedurat e kontrollit té€ cilésisé, té cilat ose jané né pérdorim, ose té parapara nga UPZ.
EE e falenderojné Rektorin dhe Z. Shields-in pér prezantimet e tyre.

Né pérfundim té takimit, EE u takuan me homologét e tyre brenda UPZ, né ményré qgé t’i
pyesin ata né lidhje me ¢éshtje gé kané té béjné me programet e propozuara pér
akreditim. Ky raport reflekton ato diskutime dhe EE do té donin té falenderonin pér
ndihmén, singeritetin dhe saktésiné e bashkébiseduesve té tyre. Pas pauzés sé drekés,
menaxhmenti i UPZ na mundésoi njé vizité mjediseve té€ UPZ, duke pérfshiré njé vizité té
vecganté né biblioteké dhe né laboratorin kompjuterik té€ ndértesés.

Faget né vijim pérmbajné raportet e pérgatitura nga EE né lidhje me programet e
vecanta té propozuara. Secili seksion éshté pérgatitur nga Eksperti i caktuar gé té
raportojé né lidhje me programin. (Me kérkesén e anétaréve té tjeré té grupit inspektues,
Dr. Goodspeed ka modifikuar paksa tekstet e tyre né ményré gé té harmonizohet
pérdorimi i anglishtes. Ai ka tentuar qé té béjé kété duke béré sa mé pak ndryshim té
kuptimit té tekstit). EE kané tentuar gqé té ofrojné piképamjet e tyre objektive pa njé
aprovim direkt, kritika apo sugjerime nga té tjerét; megjithaté disa komente té veganta
jané té nevojshme pér té dhéné shembuj né lidhje me komentet né ményré té mencgur.
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Gjuhé Angleze
Programi Akademik dhe Menaxhimi i Studentéve

Programi i propozuar né Mésimin e Gjuhés Angleze éshté njé pérpjekje ambicioze gé té
ofrohet njé diplomé e ciklit té paré, katérvjecare prej 240 ECTS. Eshté paraparé njé
regjistrim fillestar prej 40 studentésh, kjo duke gené njé numér i pérafért (i déshiruar) i
numyrit pér secilén gjeneraté né regjistrimet né té€ ardhmen, né vijim té regjistrimit té
paré. Kurrikula mbulon Gjuhén Angleze, Literaturén dhe Kulturén Anglofone, si dhe
metodologjité e mésimdhénies.

Synimi themelor dhe struktura e kurrikulés éshté né pérputhje me synimet strategjike té
UPZ dhe ideja e pérgjithshme pas kétij programi té propozuar éshté adekuate pér njé
diplomé né njé universitet ndérkombéar (pér diplomat, shih mé poshté, té listuara).
Kurrikula, shpérndarja e léndéve dhe struktura jané adekuate pér njé program
ndérkombétar té ciklit fillestar né “Gjuhé dhe Literaturé Angleze”; ndoshta nuk éshté
shumé adekuate pér njé drejtim né “Edukimin mbi Gjuhén Angleze” program, i cili ka
pér géllim té pérgatis€ mésimdhénés pér gjuhén angleze né shkollat fillore dhe té
mesme té Kosovés (shih komentet specifike poashtu). Shpérndarja e pérgjithshme e
kredive ECTS éshté adekuate, megjithése disa 1éndé gé do té duhej té kené 8 ECTS, né
fakt kané 7 ECTS dhe anasjelltas, kjo né ményré té pashpjegueshme. Eshté véshtiré qé té
vlerésohet ngarkesa e punés e studentéve ose fakti se sa jané té pérshtatshme metodat e
mésimit, pasigé EE nuk i jané ofruar planprogramet e propozuara. Bashkébiseduesi nga
UPZ, Prof. Dr. Vedat Kiseri siguroi EE gé do té aplikohet provimi pranues dhe do té keté
kritere né ményré gé té sigurohet se té gjithé studentét aplikanté té€ pranuar té€ kené
shkathtési té mjaftueshme té anglishtes né ményré gé té marrin pjesé né ményré
kuptimplote né ligjérata. Vérehen disa dyfishime té materialit t&€ 1éndéve gé do té€ mund
té largoheshin, disa shembuj né lidhje me kété jané dhéné mé poshté.

Sidoqofté, duhet theksuar se kurrikula nuk duket té jeté dizajnuar né bazé té nevojave
specifike té Prizrenit ose Kosovés si njé gendér primare e studimeve. Né té vérteté duket
té jeté importuar né masé té madhe i pamodifikuar nga Universiteti Gazici né Turqi.
Nuk jané béré fare pérpjekje pér té konsultuar shkollat lokale ose palét e interesuara té
jashtme nga rajoni pér té kérkuar mendimin e tyre pér aplikueshmériné e kurrikulés
sipas nevojave té tyre. Kjo éshté posagérisht problem duke pasur parasysh se synimi
themelor i kurrikulés éshté té krijojé profesoré té gjuhés angleze né nivelin fillor dhe té
mesém shkollor; prandaj, nevojat dhe mendimet e shkollave té tilla jané vendimtare pér
dizajnimin e kurrikulés pér té krijuar profesorét té cilét ata i kérkojné.

Ekziston njé theks i veganté né literaturén dhe historiné angleze dhe até amerikane. Kjo
éshté pér t'u lavdéruar si mjet i pércjelljes sé pérdorimit té gjuhés dhe kulturés, por ajo
zé njé pérqgindje té madhe té kurrikulés pér nevojat e Mésimit t&é Gjuhés Angleze — si
diplomé e ciklit fillestar té studimeve. P.sh. njé studenti do t’i kérkohej gé té merr njé vit
té téré (dy semestra) té poezisé dhe dramés sé Renesansés Angleze — gé té dyja kéto
jané subjekte té njé kompleksiteti ekstrem té linguistikés, gé kérkojné profesoré
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specialisét, dhe gé té dyja poashtu do té analizojné materiale té cilat studentét nuk do t’i
meésojné veté pa fituar edhe njé shkallé té dyté — ose té treté. Ofrimi i aq shumé léndéve
té késaj natyre éshté pér t'u admiruar, por né aspektin lokal éshté e pakuptimté.

Kurrikula éshté poashtu e organizuar né njé ményré té paqarté. Edhe pse rezultatet e
mésimit né ményré elegante artikulojné njé progres adekuat prej mésimit fillestar
profesor-student né njé autonomi mé té larté pér studentin, éshté tejet e véshtiré té
kuptohet se si do té realizohej kjo né planprogram. Pér ilustrim: dy léndét e pérmendura
meé paré- “Poezia dhe Rilindja” dhe “Drama e Renesansés” - qé té dyja do té mbulonin
peridhén péraférsisht 1575-1645. Idealisht, ato do té duhej té ishin 1éndé plotésuese, por
jané ofruar né né vit té€ ploté té ndara (“Poezia e Renesansés” éshté 1éndé themelore
obligative né semestrin e dyté, pérderisa “Drama e Renesansés” éshté léndé themelore
obligative né semestrin e pesté). Eshté krejtésisht e pagarté se si si do té keté ngritje né
autonominé intelektuale té studentit né mes semestrit té dyté dhe semestrit té pesté; né té
vérteté ofrimi i 1éndéve té tilla plotésuese me kété ndarje nénkupton se asnjé avancim i
tillé nuk éshté konsideruar.

Léndét, gjuha dhe linguistika jané mé té pérshtatshme pér nevojat specifike té
identifikuara pér studentét nga Prizreni dhe komunitetet pérreth. Kurrikula e propozuar
mbulon njé numér té aftésive t€ ndryshme té domosdoshme pér zotérim té gjuhés, si
dégjimi, té folurit dhe té shkruarit. Ka 1éndé strukturale té drejtpérdrejta si: “Morfologjia”
dhe “Sintaksa”, té cilat jané baza e programeve té tilla t& gjuhés né mbaré botén. Po
ashtu vérehet se kurrikula parasheh disa 1éndé dicka mé specifike dhe komplekse, si
“Fonetika dhe Fonologjia”. Eshté edhe njé theks joadekuat né 1éndét e lidhura me
mésimin (“TEFL: Lexim dhe Shkrim”, “Arsimimi Special”, “Test i Gjuhés sé Huaj”, etj), té
cilat do té jené themelore pér té pajisuar studentét me analizat e duhura, menaxhment té
klasés, si dhe aftésité e dizajnimit té cilat nevojiten pér njé mésim té afté. (Né kété
kontekst, sidoqofté, duhet theksuar se do té ishte e pérshtatshme njé vémendje mé e
madhe ndaj studentéve té ri pasi qé mundésité e mésimit pér té diplomuarit nga kjo
kurrikulé do té jené tepér té rénda pér studentét e ri).

Disa léndé duket té jené si kopje e léndéve tjera. Léndét “Zhvillimi i Aftésive
Komunikative né anglisht”, (dy 1éndé, semestri dyté dhe i pesté, qé té dyja obligative) do
té mbuloheshin shumé miré nga léndé té ngjashme, si “Kompozicioni Anglez”). Pér té
mésuar “Kompozicionin Anglez” né ményré té pérgjegjshme do té duhej mbuluar
pothuajse njé pjesé si¢ éshté planifikuar pér ‘Zhvillimi i Aftésive Komunikative”
p-sh.pérdorimi i gjuhés zyrtare dhe asaj jozyrtare, regjistri dhe toni, etj.

Kurrikula poashtu kérkon dy semestra t& mésimit né shqip. Dr. Kiseri konfirmoi se ideja
prapa késaj kérkese éshté gé té pérforcojé kuptimin gramatikor Ll si pérkrahje pér L2
(anglisht) pér njé studim té kuptueshém dhe struktural. Né kété rast, sidoqofté, kérkesa
nuk llogarit potencialin e studentéve boshnjaké dhe turq, niveli L2 (anglisht) i té ciléve
nuk do té pérfitojé domosdoshmérisht nga njé vit studimi té gramatikés shqipe. Nése
rishikohet kurrikula, njé fleksibilitet mé i madh né kérkesén pér té studiuar gramatikén
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Ll do té parashihte mundésiné pér regjistrim té studentéve boshnjaké dhe turq, si dhe
pér pérshtatje té kérkesave té tyre té€ vecganta t& mésimit né kété kontekst.

Personeli

Si njé universitet i ri, universiteti i Prizrenit po bén hapa té admirueshém pér té ngritur
ofertat e 1éndéve dhe pér té pérmbushur kérkesat dhe déshirat e komunitetit pérreth. Sa
i pérket programit té€ propozuar pér Mésim té Gjuhés Angleze, sidoqofté, pér momentin
ka njé personel dhe kapacitet t&€ mésimdhénies joadekuat pér programin e paraparé.

Pér momentin nuk ka anétaré té personelit t€ kontraktuar pér programin Mésimi i Gjuhés
Angleze. Sipas Dr. Kiserit, kolegét e tij nga univesiteti i Prishtinés do t& déshironin té
ndihmonin né obligimet fillestare t&é mésimdhénies né kété program me gjysmeé orari té
punés. Kjo déshmon kolegialitetin zemérgjeré né mes té akademikéve kosovaré, por
éshté thelbésisht e pamundur gé njé program i studimeve me orar té ploté t& bazohet né
njé personel me gjysmé orari t& huazuar nga institucionet e tjera. Ai identifikoi pesé
magjistra té tjeré té cilét jané né gjendje/né dispozicion té punojné me gjysmeé orari, por
sérish kjo nuk i plotéson kérkesat e domosdoshme pér angazhim té njé personeli me orar
té ploté. Pér momentin nuk ka mundési realistike pér t&€ pérmbushur 50% ose pérgindje
mé té madhe té personelit me orar té ploté.

Shumica e léndéve té propozuara kérkojné specialisté ose profesoré. Natyrisht ka raste
kur njé instruktor mund té jeté né gjendje té mbulojé disa drejtime té ndryshme (njé
specialist i historisé britaneze mund té keté mjaft njohuri pér té ligjéruar edhe historiné
amerikane; njé specialist i sintaksés me siguri e di edhe morfologjiné né njé nivel té
mjaftueshém pér té mbuluar gé té dyja léndét. Sidoqofté, pothuajse nuk ka gjasa gé njé
pesonel i mjaftueshém me njohuri né fusha té ndryshme matematikore mund té
rekrutohet dhe té mbledhet pér té ligjéruar gjithcka né kété kurrikulé. Né vitin e fundit,
ky lloj i ekspertizés sé dyfishté té mésimdhénies me siguri do té rezultonte né
mésimdhénie joadekuate né léndét dytésore. Sérish, mosekzistenca e personelit té
kontraktuar pér kété program e bén té pamundshém vlerésimin e potencialit té
instruktoréve pér té mbuluar oré jashté fushés sé tyre té veganté té ekspertizés.

Hulumtimet dhe bashképunimi ndérkombétar

Programet e reja ose té inauguruara zakonisht nuk kané marréveshje ose MoU
ndérkombétare pér t’i pérkrahur ato. Kjo, éshté situata e supozuar kétu. Eshté e mundur
gé né té ardhmen té keté marréveshje té tilla dhe éshté joadekuate té spekulohet pér
disponueshmériné e tyre né té ardhmen. Sidoqofté, marréveshje té tilla do té ishin té
déshirueshme.

Njé brengé mé e madhe éshté mungesa e lartépérmendur e personelit me orar té ploté
pér programin e propozuar. Kjo mungesé e ka béré té pamundur vlerésimin e arritjeve té
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personelit, specializimet, raportet e mbikéqyrjes s& mésimdhénésve, dosjet e
publikimeve, (etj), pér té pércaktuar pérshtatshmériné e personelit me programin e
dorézuar.

Sa i pérket hulumtimeve té studentéve, biblioteka ka njé koleksion té vogél por modest
té librave pér té mbéshtetur studimin linguistik dhe letrar né anglisht. Libra primar dhe
burimor duket té dominojné ndaj teksteve teorike dhe kritikave. Sipas bibliotekistit,
studentét nuk mund té huazojné libra pér té studiuar né shtépi (ndoshta pér té ruajtur
titujt e librave) sidoqofté politika éshté kundér hulumtimeve té studentéve jashté oréve
Univeresitare. Kurrikula e propozuar nuk parasheh njé punim diplome té till€, por éshté
njé “mobilitet” specifik gé do t'u mundésonte studentéve gé té€ studionin jashté
universitetit. Sipas dr.Kiserit, pér momentin universiteti nuk ka qgasje né shumé baza té té
dhénave té ndryshme gé jané né dispozicion online. Pasi gé kéto shpesh kérkojné
abonim té shtrenjté, kjo ndoshta éshté e kuptueshme, edhe se i pengon mundésité e
studentéve dhe personelit pér hulumtime.

Financat dhe struktura/Hapésira dhe pajisjet

Si¢ e pérmendi Rektori gjaté prezantimit té tij fillestar, financimi dhe planifikimi buxhetor
afatgjaté éshté problematik pér Universitetin. Ai shpreson se sé shpejti baza e KFOR do
té ndahet pér Universietin pasi qé té€ evakuohen trupat gjermane t& KFOR-it, por ky nuk
éshté propozim gqé do t& mund té zbatohej menjéheré. Eshté e paqgarté ¢faré vendimi
zyrtar ekziston gé do té garantonte transferin e bazés sé KFOR-it tek autoritetet e
Universitetit.

Pér momentin Universiteti ka njé ndértesé gé taksohet réndé nga studentét gé tashmé
jané té regjistruar. Eshté e paqarté se ku do té mund té akomodoheshin numri i madh i
studentéve té rinj né programet e reja. Inspektori pyeti disa anétaré lokal té personelit se
a ka Universiteti njé autonomi té ploté né pérzgjedhjen e studentéve dhe né kufizimin e
numrit té tyre: pérgjigja né kété pyetje ishte jo. Pér kété arsye inspektori éshté i
brengosur se programi i ri “Mésimi i Gjuhés Angleze” do té mbetej né numrin e
déshiruar prej 40 studentésh dhe se nése regjistrohej njé numri i madh i studentéve
vetém do té rriste problemin e madh té dhomave té mésimit, uléseve, dhe gasjes né
biblioteké. Si¢ éshté pérmendur meé larté, nése programi bazohet né anétaré me gjysmeé
orar, numri i madh i studentéve do té zvogélonte mundésiné e kétyre profesoréve me
gjysmeé orari té béjné vlerésim té kujdesshém té materialeve té dorézura nga studentét
(provimet me shkrim, eseté, revistat) dhe testet.

Né universitet ekzistojné disa laboratore té kompjuteréve gé jané mbresélénése duke
pasur parasysh se sa i ri &shté unversiteti dhe buxheti i tij. Nuk éshté e sigurté, sidoqofité,
se numri aktual i studentéve — e qé ky numér mund té rritet pér shkak té programeve té
reja té akredituara — do té lejonte njé gasje té rregullt dhe té shpeshté né kompjuter pér
secilin student.

Menaxhimi I cilésisé
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Si¢ theksoi Z. Shields, universiteti i Prizrenit éshté i pérkushtuar pér njé proces
kontrollimi serioz dhe objektiv. Kjo éshté plotésisht adekuate dhe absolutisht me trendet
aktuale né menaxhmentin universitar Evropian dhe ndérkombtar. Supozohet se kontrolli i
tillé i cilésisé do té pérfshijé procese té€ mbikéqyrjes s€ mésimdhénies, konsultime té
shpeshta me palét e interesuara nga jashté, rishikim vjetor té kurrikulés, dhe hulumtime
nga ana e studentéve.

Politika té tilla nuk ekzistojné pér momentin né programin Mésimi i Gjuhés Angleze pasi
gé programi ende nuk ekziston dhe nuk éshté kontraktuar personel pér kété program.

Rekomandimet

EE mendon se tash pér tash NUK duhet akredituar programi i propozuar né Mésim né
Gjuhés Angleze. Ne besojmé se ¢éshtje té cilat duhet adresuar para se té€ mundésohet njé
akreditim i tillé jané: 1. aksionaré lokal t& mésimit (si shkollat gramatikore dhe té larta)
duhet té konsultohen lidhur me zbatueshmériné e kétij programi sipas nevojave té tyre;
2) kurrikula duhet té rishikohet pér té theksuar 1éndét mésimore (metodologjike) dhe pér
té zvogéluar numrin e tepért té léndéve obligative literaturés/kulturés; 3) disa anétaré té
personelit duhet té angazhohen pér té themeluar bazén e kétj programi — do té ishte e
déshirueshme gé sé paku njéri prej tyre té kishte anglishten gjuhé amtare; 4) kérkesat
pér dy provime té “shqgipes” duhet té modifikohen pér té siguruar gasje pér studentét
turqg dhe boshnjaké; 5) kurrikula potenciale duhet té pérgatitet dhe t’i prezantohet ekipit
inspektues té ardhshém nga ana e punétoréve té kontraktuar me orar té€ ploté té cilét do
té jené pérgjegjés pér programin né anglisht.

Inxhiniering industrial
Gjetjet e pérgjithshme

Do té donim gé paraprakisht té& themi se kritikat, vérejtjet, propozimet dhe késhillat e
ardhshme kané pér qgéllim gé té kontribuojné né pérmirésimin e métutjeshém té
institucionit pér té arritur misionin e tij gé té ofrojé studime té cilésisé sé larté té cilat do
t'i shérbenin zhvillimit shogéror dhe ekonomik té Kosovés.

Pérveg késaj, ekipi i ekspertéve déshiron t’i shpreh mirénjohje Agjencisé sé Akreditimit
té Kosovés dhe pérfagésuesve té saj, Prof. Dr. Ferdije Zhushi-Etemi dhe Mag. Basri Muja
pér miképritjen e tyre té mrekullueshme, pérkrahjen dhe bashképunimin gjaté
procedurave té akreditimit. Znj. Zhushi-Etemi dhe Z. Muja shogéruan ekipin gjaté gjithé
vizités.

Gjaté bisedés sé paré menaxhmenti na tha se né filim té vitit akademik né shtator 2010 u
regjistruan 1700 studenté, né 5 programe té ndryshme arsimore. Rektori shpjegoi se
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péraférsisht 1200 studenté do té vazhdonin né vitin e ardhshém akademik ndérsa vetém
500 studenté té ri priten té fillojné. Né té vérteté, edhe pse sqarimet nuk ishin shumé té
garta, duket se pér fillimin e paré kushtet pér pranim ishin mjaft t&€ gjera sipas vullnetit
politik té€ geverisé pér té mbushur universitetin.

Kjo do té thoté se pa shtuar sektoré té ri té arsimimit, universiteti duhet té vazhdojé vetém
me péraférsisht numér té njé;jté té studentéve.

Njé pjesé e studentéve jané me korespondenceé, por nuk dihet pérgindja.

Pas prezantimit té rektorit, eksperté individual mbajtén diskutime té ndara me
pérfagésuesit e programit studimor té secilit departament.

Pas drekés, EE pati mundésiné gé té vizitojé bibliotekén dhe tri klasét e IT (Teknologjisé
Informative).

Pérkrahja pér aplikim
Dokumentacioni éshté dorézuar né njé pérkthim adekuat né anglisht me pérshkrimin e
planeve té studimit dhe dy shtojca (diplomat dhe CV-té e personelit).

Prezantimi life

Pas dorézimit t&€ dokumentacionit té€ shkruar, Z. Derek Shields béri njé prezantim power
point gjaté takimit.

Rekrutimi i personelit

Personeli akademik pér programin Inxhinieri Industriale gé ishte prezent pérbéhej nga
kéta anétaré:

Znj. Eleanor Pritchard, orar té ploté, profesor inordinar

Momentalisht e involvuar né mésim té anglishtes pér té gjitha programet

Z. Derek Shields, orar té ploté, profesor ordinar

Momentalisht i involvuar né edukimin matematika e aplikuar né té gjitha programet

CV-té e tyre nuk u prezantuan né shtojcén 2 (CV-té e personelit) dhe nuk u prezantuan as
gjaté vizités. Pérve¢ késaj, emrat e tyre nuk gjindeshin né pérshkrimin e moduleve
“Gjuhé angleze” dhe “Matematika pér Inxhinieri”. Kontratat e tyre nuk ishin siguruar.

Fatkeqgésisht Z. Mchael Hassler, supozojmé pérgjegjés pér até fushé té studimeve, nuk
ishte prezent. Ai punon né Berlin dhe pritet gé té jep 50% pér universitetin e Prizrenit, né
bazé té asaj gé ishte shkruar né kapitullin 2 kérkesat pér “personel”. Nuk morém asnjé
dokument gé do té déshmonte kontratén e tij té ardhshme.
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Rektori, Z. Ronald Monch, na siguroi 3 parakontrata pér Znj. Miriam Schnitter, Z. wolf-
Christian Hilderband dhe Z. Rudriger Bredtman. Por té gjitha kéto parakontrata nuk ishin
té nénshkruara nga punétorét e ardhshém. Shénimi “pajtohet” se éshté i shkruar me té
njéjtin nénshkrim pér té trija parakontratat. Kjo nuk mund té konsiderohet si kontraté
serioze.

Duhet té pranojmé se edhe nése marrim parasysh vetém ligjératat pér vitin e paré, pér
momentin nuk éshté i garantuar ekipi i domosdoshém i profesoréve.

Bashképunimi ndérkombétar

Kurrikula pér programin bachelor éshté sikur ajo qé né Gjermani e gjejmé me emrin
“wirtshaft ingenieur.”

Duhet té theksojmeé se té gjithé profesorét e supozuar jané té huaj dhe gati gjithé ata vijné
né Universitetin e Prizrenit pér té€ ligjéruar heré pas here. Preferohet gé studentéve t’iu
lejohet aférsia e privilegjuar né pérdorimin e gjuhés amétare dhe mundésité pér t'u
takuar jashté oréve té universitetit pér té pércjellur punén personale té studentéve
(monitorim). Rektori shpjegoi se éshté e pamundur gé té gjesh persona gé jetojné né
shtet dhe té cilét do té mund té pércillnin aftésité te gjenerata e re. Nuk kishte ftesé pér
aplikim né shtet.

Programi planifikon stazh pér njé semestér né njé kompani jashté gjaté semestrit 4.
Rektori mendonte se nuk ka treg té kompanive teknike né Kosové gé do té siguronte
mbikéqyrje korrekte té trajnimit té€ studentéve.

A nuk do té ishte thelbésore gé té konsideroheshin sé pari nevojat regjionale afat-
shkurtéra me géllim té pranimit dhe bashképunimit né nivel ndérkombétar?

Déshira e pérmendur né paragrafin “shpjegime ndérkombétare atraktive dhe
hulumtuesit” pér shémbimin me universitetet jashté vendit duket té jeté e parakohshme.

Puna hulumtuese dhe infrastruktura pér oré praktike

Programi pérmend vullnetin pér té zhvilluar dhe zbatuar “njé qasje té larté té orientuar
kah aplikimi pér t'i mundésuar punédhénésit dhe punétorit t&€ pérfitojné mé sé miri dhe
té béhen bazé e aktivititeve hulumtuese té réndésisé specifike regjionale”.

Ne duhet té theksojmé se pér momentin nuk ka infrastrukturé pér aktivitete praktike né
fushén e energjisé ose mekanikés ose fizikés themelore. Nuk ka as hollési pér pajisjet té
cilat késhillohen gé té jené né dispozicion.
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Né bazé té hollésive té tilla, ne do to mund té imagjinonim bashképunimin me kompani
regjionale ose institucione té tjera té trajnimit. Por bashképunimi né mes té institucioneve
duket i véshtiré. Klima duket té€ jeté njé nga garat.

Nuk kishte njé analizé adekuate pér té raportuar nevojat e vérteta regjionale.

Nga kéndvéshtrimi i IT (Teknologjisé Informative), vizituam 3 dhoma té kompjuteréve,
me nga 20 kompjuteré personal secila. Ato jané klasé né té cilat mbahen orét. Studentét
kané gasje né kéto klasa pér punén e tyre personale dhe kérkime kur ato nuk jané té
zéna pér ligjérata. Menaxheri i IT na tregoi se sa véshtiré éshté té udhéheq instalimin né
kéto klasa. Klasa e treté ishte hapur vetém dy javé para vizités soné.

Nuk pamé printer né kéto dhoma té informatikés. Personi pérgjegjés tha se éshté e
domosdoshme gé kompjuterét té ndérrohet pér ¢do vit. Pérndryshe, nuk éshté e
planifikuar pér momentin gé té rritet infrastruktura e IT.

Duhet théné se ekipi i ekspertéve éshté i vetédijshém pér situatén e véshtiré dhe
sfiduese né Universitetin e Prizrenit né situatén bashkékohore historike né Kosové, dhe
ekipi ¢mon lart pérpjektjet e pamohueshme té menaxhmentit dhe personelit akademik té
zhvillojé mé tutje cilésiné e burimeve té tij.

Programi mund té planifikojé s€ paku 30% té aktiviteteve né laborator (10% té kohés né
laborator duhet té rezervohet pér mirémbajtje). Laboratori i njéjté, i pajisur miré, do t'u
mundésonte studentéve té té trija viteve gé té realizonin pérvoja praktike dhe té
kuptonin né té vérteté principet teorike té€ mésuara.

Nuk u prezantua asnjé plan financiar gé do té tregonte se si do té investohej njé shumé e
caktuar e té hyrave né krijimin e laboratoreve teknike. Nuk ka asnjé indikator se
Institucioni éshté i orientuar né mbéshtetje dhe zhvillim té personelit té angazhuar né
hulumtimet e aplikuara.

Biblioteka

Sa i pérket bibliotekés, duhet té themi saktésisht se nuk ka kompjuteré personal. Késhtu
gé, hulumtimet me internet késhtu duhet té realizohen né dhomat e kompjuteréve té
pérmendura mé lart. Lista e librave té teknologjisé€ éshté tejet e kufizuar, pothuajse nuk
ka asgjé pér energjiné dhe mekanikén, vetém disa libra té matematikés. Profesori i
matematikave té aplikuara shpjegoi se ai kishte shpérndaré materialin e vet dhe se kéto
libra té algjebrés nuk pérdoreshin. Ai déshironte gé librat e tij, si¢ éshté seria e Schaum,
t'u ofroheshin studentéve si njé paleté e ushtrimeve pér trajnim (korrigjimet jané né fund
té librit).

Nuk ka asnjé link pér gasje né disa baza té t€ dhénave té réndésishme (p.sh. IEEE).
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Vérejtjet e fundit dhe rekomandimet

NUK jané kushtet adekuate pér té hapur programin Bachelor i Shkencave té Inxhinierisé
Industriale né vitin 2011.

Isntitucioni duhet té balancojé rritjen e sasisé€ (zgjerimin) me rritjen e cilésisé€ (pasurimin).
Né kété kuptim universiteti i Prizrenit duhet té planifikojé njé konsolidim cilésor para se
té hapé programe té reja.

Dizajn grafik

Pérkrahje pér aplikim
Dokumentacioni éshté dorézuar né njé pérkthim anglisht adekuat me pérshkrim té
planeve té studimit dhe dy Shtojca (diplomat dhe CV-té e personelit)

Prezantimi life

Pérveg dorézimit t& dokumenteve té shkruara, Z. Derek Shields béri edhe njé prezantim
power point gjaté takimit.

Rekrutimi i personelit
Personeli akademik pér programin dizajn grafik gqé ishte prezent pérbéhej nga kéta
anétaré:

Znj. Penesta DIKA, orar té ploté, profesoreshé e teorive

Z. Milo Gosia, orar té ploté, profesor ordinar

Programi i studimeve né komunikim

Ky program éshté shumé ambicioz. Né fund té studimeve té tyre, studentét pritet té& jené
té afté té kuptojné teoriné dhe praktikén e komunikimin vizuel. Qé&llimi i kétij programi
katér-vjegar éshté gé studenti té pajiset me njohurité e nevojshme pér té zhvilluar njé
numeér produktesh té ndryshme té dizajnit grafik, si libra, posteré, shenja, identitet vizuel
dhe né té njéjtén kohé té kené aftési né fotografi, TV media, dhe internet.

Ky programi poashtu ka pér géllim gé t'u ofrojé studentéve oré pér té mésuar software,
InDesign Illustrator dhe Photoshop. Ai po ashtu ka pér géllim gé t’iu parages atyre
software video editim dhe Internet software.

Studentét poashtu do té kishin ligjérata nga Historia e Artit. Kéto ligjérata do t€ mbulojné
periudhén parahistorike té artit Bashkékohor.
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Do té keté poashtu stazhe pér t’iu ndihmuar atyre t€ marrin pérvoja nga jeta e vérteté.
Kéto stazhe do té mbahen né kompani té pérzgjedhura nga shkolla, si né galeri arti,
televizione, ose ndonjé shtépi botuese.

Numri i studentéve né klasa nuk duhet té jeté mé i larté se 20. Ligjératat duhet té jené né
formé té seminareve dhe detyrave praktike, por duhet té pérfshijné edhe pjesén teorike.

Kur pyetém se prej nga erdhi ky program mésimor, ata u pérgjigjen se kishte ardhur nga
Universiteti Finlandez i Artit.

Gjaté prezantimit ne u informuam se programi ishte i njé natyre shumé bashkékohore
dhe do té pérmbushte nevojat aktuale té€ komunikimit vizuel.

Ky program éshté tejet ambicioz dhe i pamundshém pér t'u zbatuar né njé kohé aq té
shkurtér.

Studentét kurré nuk do té kené kohé pér té mésuar gjérat themelore té secilit modul.
Eshté véshtiré té imagjinohet se njé student mund té fitojé aftési né fusha té gjera si dizajn
vizuel ose dizajn grafik né njé kohé aq té shkurtér. Kjo do té nénkuptonte se ata duhet té
kené njé njohuri dhe/ose arsimim paraprak pér té filluar kété program. Duket se nuk
éshté paraqgitur ende asnjé sistem zgjedhjeje; duhet té keté sé paku njé prezantim té
punés nga studentét gé do té aprovohej nga juria pér t’u regjistruar né kété program.

Secila temé ka njé pasqyré té shkurtér dhe kurré nuk éshté zhvilluar vérteté. Pothuajse té
gjitha subjektet kérkojné njé doracak né ményré gé té kuptohen. Programi zvogélon té
gjitha problemet e komunikimit vizuel; mund té ndodhé gé studenti i cili e zgjedh kété
program pa pasur njé aftési bazike né art grafik nuk do té€ udhézohet né ményré korrekte.
Nése doracaku éshté e vetmja mbéshtetje gé ekziston, kjo nuk éshté e mjaftueshme: nuk
éshté prezantuar asnjé medium tjetér.

Programi éshté shumé ambicioz. Pér té pasur sukses ai duhet té udhéhiget nga njé ekip
kompetent, por asnjé emér i profesoréve nuk na éshté prezantuar ende. Ne kérkuam, por
nuk kemi marré asgjé deri né kohén kur e kemi shkruar raportin. Duket me réndési se
njé zgjedhje e kujdesshme éshté béré pér njé program té suksesshém. Nése duam ta
sjellim programin mé afér teknologjisé€, ne duhet té sigurojmé se veté profesorét jané
plotésisht té afté pér té ligjéruar kété program.

Pjesé e réndésishme e kétij programi éshté e motivuar nga postet ose stazhet. Nuk na u
prezantua asnjé kontraté me biznese. Prandaj, ne nuk kemi mundési té vértetojmé nése
studenti do té keté mundésiné e stazhit e ag mé pak nése 1énda do t'i pérshtatet nevojave
té studentit. Gjaté trajnimit éshté me réndési gé studenti t&€ marr pjesé né jetén e
kompanisé; garantime serioze duhet té pérmenden né kontrata.



Universiteti i Prizrenit Raport i jashtém vlerésimi 49

Programi do té ofrojé njé bazé serioze atéheré kur té pérdoren publikime té ndryshme
software si InDesign, Illustrator, dhe Photoshop, si dhe programe né lidhje me
animacionin audio-vizuel. Ata poashtu déshirojné gé studentét t&€ mésojné té pérdorin
vetém njé pajisje teknologjike si aparatét fotografiké digjital, kamera, etj. Pé&r momentin
universteti nuk ka software-in e pérmendur e as pajisjet. Nuk na éshté prezantuar asnjé
plan se si do té sigurohen software dhe pajisjet. Pasi gé ne nuk kemi paré kontrata me
kompani pér stazh, nuk ka asnjé indikacion deri mé tash se studentét do té kené gasje né
kété material pér té studiuar.

Studimi i komunikimit vizuel éshté poashtu pér té pérmirésuar vetveten, pér té mésuar
hulumtim té informatave pérmes dizajneréve tjeré dhe pér té krahasuar. Pjesa mé e
madhe e késaj pune kryhet né biblioteké ose online. Sipas asaj gé na tha bibliotekisti,
biblioteka e universitetit nuk ka as libra pér dizajn grafik dhe asnjé kompjuter né
biblioteké.

Gjaté studimit t& dizajnit grafik, posagérisht nése duam té jemi afér teknologjisé sé re,
shumé réndési duhet t’i kushtohet kompjuterit dhe pajisjeve té€ ndryshme, si skaner ose
printer. Shkolla ka tri dhoma té kompjuterit me gjithsej 60 kompjuteré pér 1200 studenté.
Nuk ka as printer e as skaner. Nuk pamé madje as njé makiné pér fotokopje.

Duke pasur parasysh kéto mangési, duket i pamundshém studimi korrekt i komunikimit
vizuel, ose sé paku mbajtja e njé programi aq ambicioz.

Njé program mé i pérshtatshém do té mund té€ adaptohej pér t’iu pérshtatur mjeteve té
universitetit; me njé investim minimal do t&€ mund té krijohej departamenti i komunikimit
vizuel. Studenti do té ishte né gjendje té zhvillojé aftésité e domosdoshme pér t’'iu
pérshtatur jo vetém kérkesave té Kosovés por edhe té shteteve té Evropés.

Rekomandim: Né formulimin aktual, programi Dizajn Grafik NUK duhet té akreditohet pér
té filluar mésimdhénien né tetor 2011. Programi éshté premtues dhe nése merren hapa
né pérputhje me vérejtjet dhe sugjerimet gé jané béré né kété raport, ky program do té
ri-aplikohet pér akreditim né njé daté mé voné.
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